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ste libro esta dirigido a personas que sirven al Sefior
como anciangs en la iglesia. Nos ofrece una guia
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sugerencias para tratar con situaciones en la iglesia

en qué consiste la labor del consejo y consistorio
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PRESENTACION

e complace presentar este tan esperado manual para

ancianos. El libro, escrito originalmente en inglés por

el pastor Y co-anciano Louis M. Tamminga, reflejala

vasta experiencia del autor en lalabor de «los mayor
domos de la casade Dios» (cf. Tito 1:7). Los ancianos menos experi-
mentados tendran en este manual una escuela que contribuird a su ca-
pacitacion, mientras que sus colegas con experiencia apreciaran los
muchos consejos précticos que contiene.

El libro se caracteriza por ser biblico, préctico y completo. Es bibli-
co yaque delinea €l perfil que la Biblia presenta del anciano.
Demuestra que la autoridad del oficio se deriva de Cristo, quien -con
el cargo- también dalos dones que los ancianos necesitan para des-
empefiar sus funciones. Ademas, describe cuales son las tareas que les
corresponden a los ancianos. Es sumamente importante recuperar este
concepto biblico del oficio del anciano. En muchas iglesias hoy en dia
los ancianos se tornan sencillamente en ayudantes del pastor, o se de-
dican a actividades que no forman parte del perfil biblico de este oficio.
Este libro significa un retorno al enfoque biblico.

Es préctico en dos sentidos:

a) Responde a preguntas reales, con las que |0s ancianos se ven con-
frontados: cémo preparar una agenda del consejo o0 como elegir
miembros del consejo. No evade asuntos dificiles, como el ministe-
rio a personas que han sufrido maltrato, o enlutadas 0 a personas en
estado terminal. Trata temas delicados como la confidencialidad o la
disciplina de oficiales.

b) Presenta un método préctico. El libro contiene guias de estudio que
permiten estudiar y discutir los capitul os en equipo.
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Finalmente, es completo. Estudia este oficio desde varias perspecti-
vas distribuidas en cinco partes:

* ¢l aspecto del origen biblico de los ancianos;

* ¢l agpecto del llamado y equipamiento de los ancianos;
* €l aspecto pastoral del oficio;

* ¢l aspecto organizativo anivel local;

* €l aspecto organizativo anivel regional e internacional.

En resumen, es un libro sumamente enriquecedor paralasiglesias.
Si los mayordomos se dedican a su tarea conforme al encargo de su
Sefior, podemos esperar fruto. El fruto parala casa de Dios sera su edi-
ficacién. La promesa para los ancianos mismos, habiendo sido siervos
fieles, es «lainmarcesible corona de gloria» (1 Pedro 5:4).

Prof. Willem J. K eesenberg
pastor reformado y profesor del seminario
de lalglesia Reformada en Venezuela

EL CARGO
DE ANCIANO
EN LOS TIEMPOS

BIBLICOS

L n la primera parte de este libro nos remontaremos a los ori-
genes del cargo de anciano. Tanto €l Antiguo como el

Nuevo Testamento mencionan muchas veces este cargo.

Veremos |0 que nos dice la Escritura acerca de las funciones del lide-
razgo que gercian los ancianos en aguellos tiempos remotos. También
examinaremos algunos ejemplos de |o que realizaban. Te animara saber
gue, como anciano, ocupas un cargo respetable en el cual Diosincluy6

promesas especiales cuando decidio otorgarte este privilegio.
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os primeros datos que la Biblia ofrece acerca de los ancia-
nos se encuentran en € libro de Exodo. Cuando Isragl era
una nacion pequefia, en constante luchay esclava de Egipto,
Dios eligié ancianos de entre el pueblo. Estos eran lideres de
familiasy tribus de Israel. LaBibliano dice si ellos ocupaban un cargo
eclesiastico formal. Lo que si sabemos es que Moisés aprovechd la sa-
biduriay el entendimiento de ellos. Por ejemplo, les pidié consejo an-
tesdeir aFaradn paranegociar lasalida de los israelitas de Egipto
(Exodo 4:29). Todo esto sucedid hace tres mil quinientos afios.

En el Antiguo Testamento, los ancianos fueron lideres entre el pue-
blo de Dios, tanto en tiempos malos como en buenos. No tuvieron mie-
do de asumir riesgos. Acompafiaron a Moisés durante sus repetidas vi-
sitas a Faradn. Ayudaron a Moisés aguiar alsrael en su travesiaen el
desierto haciala Tierra Prometida. Con €l paso de |os afios, Moisés fue
dependiendo cada vez més de la ayuda de ellos. Fueron asumiendo
paulatinamente diferentes clases de responsabilidades:

De entre la comunidad de ancianos en Israel, Moisés nombré a al-
gunos para que gobernaran en |srael (Exodo 18:24-25).

Eligi6 a setenta ancianos que |o acompafiaron en misiones especia-
les (Exodo 24:1-11; Ndmeros 11:16).

» Se nombraba ancianos para que, en calidad de jueces, administrasen
justicia, algunas veces en situaciones muy complejas (Deutero-
nomio 21:1-9). Tiempo después, otorgaban audiencia a casos Civi-
les mientras se sentaban a la puerta de la ciudad (Josué 20:4).
Dirigian los cultos litlrgicos (Deuteronomio 31:9).

Tenian el deber de hacer cumplir laley (Deuteronomio 27:1).
Ayudaban al pueblo decidiendo sus litigios (Deuteronomio 25:7-10).
Se invitaba a algunos para que participaran en ceremonias donde se
celebraba el perdon de pecados (Levitico 4:15).

Durante el periodo turbulento de los jueces, |os ancianos fueron €l
ultimo recurso de amparo, cordura, proteccion y estabilidad. Su ausen-
ciade lapuertade la ciudad, en momentos cuando era més necesaria
Su presencia, nos muestra el juicio escalofriante que cay6 sobre la ciu-
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dad de Jerusalén (Lamentaciones 5:14). Durante |os tiempos del naci-
miento de Jesus, |os ancianos ocupaban un lugar prominente en €l
mundo religioso, pero perdieron la oportunidad méas grande de su vi-

da, cuando ninguno de ellos tuvo la percepcion espiritual de celebrar la
venida del Salvador.

Asi que, como verés, te has incorporado alatradicion de un cargo
espléndido, el cual hasido llevado a cabo por oficialesdelaiglesia,
destacandose algunas veces y fracasando otras. Aunque |os tiempos
han cambiado, ahora compartes |o mismo con tus colegas del antiguo
Israel: jsirves al pueblo de Dios!

En aguella época, la tarea nunca fue facil, y tampoco lo es ahora.
Hubo ancianos que fracasaron, y también hoy hay quienes fracasan.
Pese aello, Dios los utilizé entoncesy los sigue utilizando hoy. Los an-
cianos del Antiguo Testamento sirvieron con esperanza mesidnicaala

nacién de Israel. Los ancianos de hoy sirven alaiglesia con la esperan-
zade que el Mesias pueda ser glorificado en las vidas de |0s suyos.

GUIA DE ESTUDIO

Introduccién
A continuacion vamos a proponer algunas metas para el estudio del

presente libro. Las presentamos sdlo a manera de sugerencia. El que di-
rijael estudio podra modificarlas, seguin o considere conveniente. Sin
embargo, cualesquiera sean las metas, es importante que se discutan con
los participantes a principio mismo del estudio. Ademés, aconsejamos
que €l facilitador les pregunte alos asistentes cudles son las metasy ex-
pectativas que ellos tienen. Las metas que sugerimos son las siguientes.

a Equipar alos ancianos para que pastoreen y dirijan la congregacion.

b. Ayudar alos ancianos a que discutan y apliquen lo que han aprendi-
do con lalecturadel libro.

c¢. Estimular un pensamiento mas profundo y completo acercade los
temas y problemas que surgen en el ministerio pastoral.

¢Cuénto tiempo tomara estudiar todo el libro?

Esimposible responder a esta pregunta en forma precisa. Quiza
algun consistorio quieratratar un capitulo por semana, otros querran
estudiar todo €l libro en un retiro de fin de semana. Quiza un classiso
presbiterio quiera organizar un taller para ancianos, antes o después de
una reunion de asamblea.

Recomendaciones para el facilitador o lider del grupo:

a. El estudio debe promocionarse bien y con suficiente tiempo.

Deberd exigir que se asista a todas las sesiones de estudio.

c. Los participantes deben haber leido de antemano el material que se
tratara en la clase. Que anoten preguntas y dudas que surjan duran-
telalectura

d. Debera ser un lider que anime alos participantes, ya que lalabor
pastoral es dificil.

e. Deberd promover la participacion, especialmente de aguellos que se
retraen.

f. Debera prepararse bien. No solo tendré que estudiar €l material del
libro, sino que también deberd ampliar su estudio. Que tenga gjem-
plosy anécdotas a mano.

g. Orara mucho por los participantes, por lareuniony por si mismo.

o
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Origen
ligual que el Antiguo Testamento, el Nuevo Testamento
ofrece pocos detalles en cuanto a como se instituyo el car-
go de anciano. El libro de Hechos simplemente nos infor-
ma que habia ancianos en lasiglesias | ocales. Probable-
mente laiglesia de Jerusalén fue la primera que tuvo ancianos. El libro
de Hechos nos informa que cuando se produjo una fuerte hambruna en
laregion de Judea, |asiglesias de otras regiones enviaron a Bernabéy
a Sall con un donativo que ellos entregaron a los ancianos de Jerusalén
(Hechos 11).

Quiza Pablo y Bernabé se inspiraron en la forma en que estaba or-
ganizadalaiglesia de Jerusalén, y poco tiempo después «en cadaigle-
sia nombraron ancianos» (Hechos 14:23). Mas adelante, Pablo instru-
y6 aTito de esta manera: «Te dejé en Creta para que ... en cada pueblo
nombraras ancianos de laiglesia» (Tito 1:5). Estos nombramientos te-
nian una dimensién més profunda, pues en otra epistola Pablo sefiala
que los diversos oficios de liderazgo son un don de Cristo paralasigle-
sias (Efesios 4:11-16). L os ancianos de hoy también asumen su cargo
por nombramiento divino.

Responsabilidad

LaBiblia describe la amplia gama de funciones que desempefiaban
los ancianos del Nuevo Testamento. Por ejemplo:

* Cadavez quelasiglesias crecen surgen problemas, y el texto bibli-
co nos relata cdmo los ancianos buscaban la voluntad de Dios para
solucionar dichos problemas (Hechos 15:5-6).

* Losancianos ayudaban alos apostoles gujenes tenfan la funcion
Unica de establecer los fundamentos de laiglesia del Nuevo
Testamento- y los consolaban con lagrimas de empatia (Hechos
20:37).

*  Nombraban a miembros dotados de laiglesia para cargos relaciona
dos a funciones especificas (1 Timoteo 4:14).

* Sonlos que dirigian «los asuntos de laiglesia» (1 Timoteo 5:17).

LOS ANCIANOS: UN DON DE CRISTO PARA
LA IGLESIA DEL NUEVO TESTAMENTO

Oraban por la recuperacién de los miembros enfermos de laiglesia

(Santiago _5:14).
Predicaban y ensefiaban (1 Timoteo 5:17).

Nombres
En el original griego hay varias palabras que se usan parareferirse

al cargo de «anciano». Unaes presh(iteros, delacual se derivalapala
bra «preshitero» (trangliteracién) y cuya traduccion seria «anciano.
Por lo general, la palabra se referia a una persona que por su edad ha-
bia adquirido sabiduria. La otra palabra es episcopos, que se hatrans-
literado «obispo», pero cuya traduccion y significado es «supervisors»
del pueblo de Dios.

Otra designacion comUn es «pastors». Tanto Pablo como Pedro ins-
taban alos ancianos a que fueran buenos pastores. Pablo exhortaba a
los @ncianos a «pastorear laiglesiade Dios» (Hechos 20:28). Y Pedro
i nstaba a los ancianos a que como verdaderos «pastores» cuidasen del

«rebafio de Dios» (1 Pedro 5:2).
Dios te ha llamado para que seas uno de |os pastores de su rebafio.

El resto de este libro se ocupara de las responsabilidades y funciones
de ese Ilamamiento.



1. Empiecen con oracién y comenten la lectura para hoy. ¢Qué inquie-
tudes, conceptos o preguntas surgen de lalectura?

2. Usando los siguientes textos biblicos, conversen de cémo en el tiem-
po de Jesucristo los ancianos también eran parte del gobierno del
pueblo judio: Mateo 21:23; 26:3, 59; Hechos 4:5, 8.

3. Laiglesia adopté el mismo sistema de gobierno y se ordenaron an-
cianos. Hechos 11:30; Tito 1:5.

4. Discutan los elementos incluidos en la ordenacion que aparece en
Hechos 14:23.

5. ¢En qué decisién importantisima participaron 10s ancianos?
(Hechos 15:2, 4, 6, 22, 23)

EL SIERVO
BIEN PREPARADO

y Stasegunda parte se centra en personas como tu, que has
aceptado el cargo de anciano. Analizaremos en qué consis-
te este llamado a servir, cOmo puedes prepararte para cum-
plir latarea que te espera, qué dones se requieren y como

puedes desarrollar tus habilidades.
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i bien es cierto que los ancianos son elegidos por 1os miem-
bros de la congregacién, Dios mismo es el quereadizael lla-
mado y nombramiento. La Biblia menciona que estos cargos
sagrados surgen por hombramiento divino.

Pablo les dice alos ancianos de Efeso (cf. Hechos 20:17) que ellos
han sido nombrados por el Espiritu: «tengan cuidado de ... todo el re-
bafio sobre el cual el Espiritu Santo los ha puesto como obispos para
pastorear laiglesia de Dios» (Hechos 20:28). En una carta, Pablo afir-
ma gue Cristo mismo «constituyo ... pastores y maestros» (Efesios
4:11).

Por tanto, cada anciano debe preguntarse si cree gque, en €l llama-
miento que la congregacion le extiende, Dios mismo lo esta llamando
aun cargo sagrado. Si bien son elegidos por la congregacidn, los ancia-
nos también deben reconocer que, através de dicho proceso, Jesucristo
mismo los escoge para el cargo de anciano.

Al cumplir con sus deberes, jlos ancianos deben recordar unay otra
vez larealidad de que el mandato que han recibido proviene del cielo!

¢Cudles son las implicaciones de este nombramiento divino? Desde
luego que no hay nada misterioso en ello. No descubriras de repente
que has recibido toda clase de nuevos dones y destrezas. Los miembros
no siempre estaran de acuerdo con sus decisiones. Las relaciones ave-
ces serén tensas.

Sin embargo, el nombramiento divino te daré |a confianza necesa-
ria para enfrentar lasincémodas dudas de tu llamado a ser anciano. S
€l nombramiento que has recibido fuera solo un asunto entre tl y quie-
nes te eligieron, entonces no serias mas que un simple miembro de la
junta de una sociedad. Pero larealidad es que ta sirves porque Dioste
hallamado a servir. En la votacion, es Dios quien tiene la Gltima pala-
bra. Seguiréas experimentando las limitaciones humanas que tienes;
guiza no seas un orador destacado, quiza seas timido o falto de expe-
riencia para ciertas circunstancias e incluso llegues a equivocarte. Con
todo, los traspiés no deben llevarte a pensar «otros lo pueden hacer me-
jor que yo» porgque jen estatareat(l y Dios estan juntos!
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El nombramiento divino tiene otro aspecto mas. Cuando fuiste
(o seas) ordenado para el cargo, €l ministro se dirigié ala congregacién
con palabras como éstas. «Les encargo a ustedes, pueblo de Dios, que
reciban a estos oficiales como un don de Cristo alaiglesia. Honrenlos;
acepten sus consejos con seriedad». Estas son palabras genuinasy
tranquilizadoras. Las relaciones en laiglesiano siempre serén las més
saludables. Quizaincluso aveces pueden presentarse sentimientos ad-
VErsos, pero tanto tl como la congregacion saben que el cargo de an-
ciano lo daDiosy debe, por tanto, tenerse en alta estima.

GUIA DF. ESTUVi

1. Empiecen con oracion y comenten lalectura para hoy. ¢§Qué inquie-
tudes, conceptos o preguntas surgen de la lectura?

o Conversen acerca de quién llamaalos ancianos u obispos al minis-
terio de laiglesia, segiin Hechos 20:28; Efesios 4:11.

3. ¢Como debe ser el cuidado que los ancianos dan a la congregacion,
segun 1 Pedro 5:1-4?

4, Lean Efesios 3:7 y comenten como fue que Pablo lleg6 a ser servi-
dor del evangelio.



res una persona que posee dones, habilidadesy talentos. El
consistorio de tu iglesia reconocié estos dones cuando co-
| locd tu nombre en lalista de candidatos para el cargoy la
presentd a la congregacion. También laiglesia reconocio
tus donesy, por votacion, ha dado a entender que desea que uses estos
dones por medio de tu servicio.

Aunque de hecho tienes dones para servir, quiza no poseas todos |os
dones que se requieren para un liderazgo efectivo en la congregacion.
Otros oficiales, sin embargo, poseen otros dones que tu no tienes. Ladi-
versidad de dones permite que los ancianos se complementen entre si.
El consistorio de tu iglesia alcanzard su maxima eficacia cuando tu y tus
colegas pongan en practica sus propios dones para el beneficio de todos.

Si bien es cierto que no hay anciano que poseatodos los dones, las
siguientes caracteristicas deben estar presentes. en cierta medida. en
todo oficial que desea servir alaiglesia.

a. Semejanza con Cristo. Es probable que no te consideres en gran me-
dida semejante a Cristo. Quiza sientas que todavia te falta mucho
crecimiento espiritual, pero si colocas tus pecados en la cruz del
Salvador y te unes a él, serés semejante a Cristo.

b. Madurez en lafe. El cultivo llega amadurar sdlo al final de su tiem-
po de crecimiento. De igual modo, el anciano debe ser «maduro» o
probado en lafe. Este proceso de maduracién quiza incluya sopor-
tar situaciones dificiles, ser fiel atodo costo, gjercer unadiligencia
constante y superar las tentaciones (Hebreos 13:6-8). Como ancia-
no que maduras en la fe, tendrés la paciencia para razonar con per-
sonas poco razonables. En situaciones dificilesy complejas, no per-
derés la cordura répidamente ni te ofenderés con facilidad. Ademas,
debes enfocarte en |o que realmente es importante y no en |o espec-
tacular.

C. Oracién. Laoracién es un privilegio de todos |os creyentes, pero es
un don especial de los ancianos. David, por ejemplo, se describié a
simismo como persona que se «encomendaba a Dios» (Salmo

LL ANCIANO. I!I_NA I'LRSONA DOTADA

109:4). En el mismo sentido, todo anciano debe ser una persona de
oracion. Es un don que se cultiva con una obedienciafiel.

d. Paciencia. Parala mayoria de personas este don es dificil de lograr.
Choca con nuestra tendencia humana a tomar riendas en €l asunto ya.
Lapacienciaes el fruto que surge lentamente de saber esperar con
confianza. La palabra paciencia proviene de una palabra latina que
significa «dolor». jCuén cierto! La paciencia puede resultar dolorosa.

e. Humildad. Lamayoria de |as virtudes cristianas son dificiles de con-
seguir. La humildad es unade ellas. La palabra humildad procede de
una palabra latina que significa «proximo a suelo». ¢Se entiende la
idea, verdad? Algunas de las personas que tendras que pastorear se
han visto zarandeadas por la vida. Estan, por asi decirlo, postradas en
tierra. Por otro lado, para que te puedas comunicar con ellasy com-
prender su situacion, tendras que ubicarte al nivel que se encuentran.
Lahumildad es el verdadero espiritu del liderazgo (Mateo 20:26-28).

f. Entusiasmo. La palabra se deriva de un vocablo griego que original-
mente significaba «poseido por Dios». S meditamos en la Palabra
de Diosy permitimos que €l more en lo més intimo de nuestro ser,
nos volvemos personas entusiastas. Ademas, somos «poseidos de
Dios» porgue él esta presente en laiglesia por medio del Espiritu
Santo. Que el Espiritu Santo more en nosotros es el mayor de los do-
nes de Dios. El Espiritu te ha dado ati, que eres oficia delaiglesia,
€l poder de manifestar los dones que Cristo te confié.

9. Temor reverente. Se trata de una mezcla de reverencia, temor y ad-
miracion ante lo majestuoso y sublime de Dios. El tensor reverente
y €l entusiasmo estan estrechamente relacionados. ¢No son acaso
éstos los sentimientos que experimentas cuando contemplas las
grandes obras de Dios entre su pueblo? No podrés llevar a cabo con
eficaciatu labor de anciano, si no posees este sentimiento de temor
reverente. Sin este sentir, las cosas santas de Dios tienden a conver-
tirse en algo comin y ordinario.



Otras caracteristicas de |os ancianos pueden estudiarse acudiendo a
los siguientes pasgjes biblicos: Galatas 5:22-23; 1 Timoteo 3:1-7; Tito
1:6-9; 1 Pedro 5:14. |

L os ancianos también han de ser sabios consgjerosy, siendo que la
sabiduria es un don tan basico, merece que se le dedique un capitulo
aparte.

| Sobre los ancianos en la iglesia, véase H. Ridderbos, EI pensamiento del apéstol
Pablo (Grand Rapids: Libros Desafio, 2000), pp. 577-581, 591-595.

Gvin o EsTt !

Empiecen con oracion y comenten la lectura para hoy. ¢Qué inquie-

" tudes, conceptos o preguntas surgen de lalectura?

Hagan entre todos una lista de dones que crean necesarios para €l

" cargo de anciano. El lider del grupo ird anotando dichos dones en

unapizarra o algun otro medio audiovisual. Dividanse los partici-
pantes en grupos de dos, para que discutan y apunten los dones que
crean tener. Después vuelvan todos a la reunién y compartan sus

hallazgos.

~ Comenten Romanos 12:6-8, especialmente en relacion ala seguri-

dad de que «tenemos dones».

. ¢Con qué fin recibimos la manifestacion del Espiritu, seguin

| Corintios 12:77?

. ¢Qué debemos hacer con nuestros dones, seguin 1 Pedro 4:107?
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nes. Algunos dicen que la sabiduria no se puede aprender.

Insisten en que setiene o no se tiene. Es triste comprobar

que algunas personas carecen de sabiduria incluso cuando
yahan alcanzado una edad avanzada. Sin embargo, creo que |a sabidu-
ria puede aumentar e incluso florecer en lavida de una persona.

Salomoén pidio sabiduria, y Dios le concedio su peticion (1 Reyes

3:9-12). El apdstal Santiago aconseja atodos |os creyentes que pidan
aDios sabiduria (Santiago 1:5) con lafinne certeza de que respondera
favorablemente a tales oraciones.

T a sabiduria es una ldmpara que ilumina todos los otros do-

Una forma especial de ver las cosas

El término «sabiduria» sefidla la prudencia, juicio y cordura de una
persona. El anciano sabio puede ver las situaciones como son en reali-
dad. Las ve desde todos los angulos. Las examina con claridad. Lasve
en su correcta proporcion. Las ve en su relacion con realidades més
amplias. Puede darse cuenta de qué cosas causaron una situacion y
cual serael resultado probable.

L a sabiduria debe capacitarte para que te veas tal como realmente
eres; que estés consciente de sus tus ideales, prejuicios, esperanzas, re-
cuerdos, experiencias, debilidades, fortalezas, intereses, dudas, iras, te-
mores, y asi sucesivamente. Te darés cuenta de que todos estos facto-
res afectan larelacion que tienes con los tuyos. Un anciano poco sabio,
por gemplo, puede sin quererlo introducir cierta «basura» personal a
lainteraccion con los miembros de la congregacion.

Una forma especial de actuar

Puedes practicar t mismo a ver las cosas desde la perspectivade la
sabiduria. Haciendo esto fomentarés las condiciones para que la sabi-
duria se desarrolle en ti. A continuacién te ofrecemos algunas ideas
para ayudarte a comenzar:

a. No te apresures. Tardate un tiempo prudente antes de tomar una de-
cision o antes de dar consejos en situaciones dificiles. Meditay ora
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acerca del asunto. Incluso, en lo posible, guarda durante unos dias
el consejo que piensas ofrecer o0 la decision ala que hayas arribado

antes de darla a conocer.

b Abarca cuanto mas puedas en tu evaluacion de las situaciones. ¢Has

tomado en cuenta todos |os hechos concretos? ¢Has entendido los an-
tecedentes de lo ocurrido? ¢Esta tu decision motivada por un deseo
genuino de servir? ¢Has escuchado a todas |as partes involucradas?
¢Has pedido un buen consej0? Verifica tus motivos. Muestra solidari-
dad y compasion. Considera tus propios temores. Reconoce que a ve-
cesresulta dificil ser completamente honesto contigo mismo.

¢c. No seas un solitario. La sabiduria florece mejor cuando el consgjo

se genera en forma comunal. Pide consejo a otros ancianos, colegas
tuyos. Aprende de ellos. Presta atencion a aquellos cuyos puntos de
vistadifieren de los tuyos. Sé receptivo y aprovecha las oportunida-
des donde tus opiniones son puestas a prueba.

d. Sé un critico constructivo. De nada sirve preocuparse de gente 'y si-

tuaciones todo el dia. Al contrario, tdmate un descanso, medita a so-
|asy dedicate a asunto que te concierne. Piensa en voz altay argu-
ye contigo mismo en cuanto a las ventajas y desventajas de unay
otra decision. Apuntatus opinionesy comentarios en un papel. No
te olvides de orar durante todo este tiempo. Haciendo esto lograras
una perspectiva mas exactay positiva del asunto que piensas resol-
ver. Es muy probable que la sabiduria alumbrara el rumbo que de-
cidas tomar.

€. Fijatu miradaen el asunto. Lavidade laiglesia puede causar ave-

ces confusion. Como anciano, muchas cosas te vienen ala mente.
Recuerda que debe mantener lamiradafijaen el camino. Guardar la
vista panordmica es el propdsito més importante de lavidade la
Iglesia. Concéntrate es losideales que te has fijado paratu trabajo
como anciano. Pon todas tus habilidades innatas al servicio del ob-
jetivo final. El anciano que sepa mantener sus objetivos, es més que
seguro gue realizara su trabajo con sabiduria.

Véase también Nuestro mundo pertenece a Dios: un testimonio contemporaneo
(Grand Rapids: CRC Publications/Libros Desafio, 1992), secciones 37-39.
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L Empiecen con oracion y comenten la lectura para hoy. ¢Qué inquie-
tudes, conceptos o preguntas surgen de la lectura?

2. ¢Cuantas veces se relne el consistorio para estudiar afondo las
Escrituras en relacion a ministerio que realizan?

3. ¢Cuanto tiempo dedicas en forma personal parareflexionar y reo~
rientar tu vida como seguidor de Cristo?

4. ;Promueven el consistorio seminariosy talleres de capacitacion?

5. ¢Tiene cada miembro del consistorio copia de las confesionesy del
Orden Eclesiéstico?
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s evidente que todo cristiano deberialeer laBibliay que los

+ ancianos deberian dar el gjemplo. Pero todos sabemos que

. senecesita un esfuerzo especial parallegar a ser un lector
f 1 asiduodelaBiblia
~ Por lo menos, hay dos beneficios que podemos sacar de lalectura
frecuente de laBiblia. Primero, laBiblia eslafuente de la cual extraes
|OS recursos para servir alos miembros que estan bajo tu cuidado.
Debemos conocer las Escrituras porgque son « Util [es] para ensefiar, pa-
rareprender, para corregir y parainstruir en lajusticia» (2 Timoteo
3:16). Cuando te desempefies en tu labor en laiglesia, tomanotade las
necesidades, desafios, luchas y problemas que has observado. Luego
trata de determinar en qué formala Biblia los aborda.

El segundo beneficio de leer la Biblia tiene que ver con tu propio
bienestar espiritual. La vida es exigente. Ser anciano agrega simple-
mente una presion mas. Como anciano, tienes que tomar en serio la ne-
cesidad de recargar |as baterias en forma periddica. Si eres negligente
contigo mismo, llegard el momento en gque te quedaras totalmente
«agotado». Convierte, pues, lalecturade la Biblia en un habito regular
de su rutina cotidiana.

Quizate resulte atil terminar tu lectura con unos momentos de refle-
Xién y oracion acerca de los versiculos que leiste. Luego, durante todo
el dia, procura mantener en mente el mensaje que recibiste de laBiblia.
Esto te ayudard a enfrentar los desafios del dia en compafiiade Diosy
adiscernir su voluntad.

Otra cosa que ayuda mucho es unirse a otros creyentes en el marco
de un estudio biblico. Lamayoria de lasiglesias tiene grupos de estudio
biblico. Como anciano, te servira de mucho provecho formar parte de
un grupo de estudio 0 comenzar un grupo ta mismo, utilizando tu don
de liderazgo. Sin duda, €l grupo se sentira estimulado con tu presencia.

Vease Nyestro mundo pertenece a Dios; un testimonio contemporaneo, secciones
34-36 (Grand Rapids: CRC Publications, 1992). Véase también W S. LaSor, D. A.
Hubbard y F. W. Bysh Panorama del Antiguo Testamento (Grand Rapids: Libros
Desafio, 1995); E. F. Harrison, Introduccion al Nuevo Testamento (Grand Rapids:

Libros Desafio, 1987); J. Weerstra, Conociendo nuestra Biblia (Grand Rapids: Libros
Desafio, 1996).
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L Empiecen con oracion y comenten la lectura para hoy. ¢Qué inquie-
tudes, conceptos o preguntas surgen de lalectura?
2. Estudien juntos 2 Timoteo 3:14-17.
3. Seguin Juan 5:39-40, ¢qué obstaculo se presenta para entender la
Escritura?
4. Seguin Hechos 17:11, ¢por qué los de Berea eran personas nobles?

5. Seguin Juan 20:30-31 y Romanos 15:4-7, ¢con qué fin se nos ha
dado la Escritura?

CONSAGRADA A I_A ORACION

.‘.‘.j.

B aqui otra exigencia en cuanto atu tiempo: la oracion.
r'| . Apartatiempo en tu ocupadisima agenda para orar.

Primero, ora por ti mismo. Eso te ayudaré a hacer frente alos gje-
treos de lavida. La oracién renueva, realimentay fortalece al que ora.
Cuando salgas de tu retiro de oracion, o haras con un sentido renova-
do de plenitud y entusiasmo por tu ministerio.

Ademas, orapor los tuyos. Orar por las personas y familias confia-
das atu cuidado no es algo opcional. Es una exigencia del cargo que
has aceptado.

A continuacion te ofrecemos unaidea para que tus oraciones sean
més significativas. Haz una lista de las personas que estén bajo tu cui-
dado, agregando detalles acerca de sus vidas a medida que las vayas
conociendo. Luego oraaintervalos regulares siguiendo lalista. No tar-
darés en descubrir que estas oraciones se convertiran en un valioso
componente de tus actividades. Es probable que también descubras
gue laoracion te ayuda a luchar contrala pasividad. No sete olvide de
incluir tu propio nombre en lalista de oracion.

Laoracién no consiste en tratar de vencer laindisposicion de
Dios. Al contrario, es asirse de su maxima disposicion.
-Richard Trench

Véase A. Pink, camino a la oracion ferviente (Grand Rapids: Libros Desafio, 1998),
R. L. Pratt, Ora con los ojos abiertos (Grand Rapids: Libros Desafio, 1997).
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1. Empiecen con oracién y comenten la lectura para hoy. ¢Quéinquie-
tudes, conceptos o0 preguntas surgen de la lectura?

2. Estudien 1 Reyes 8:28-53. Ademas de los puntos que ustedes mis-
mos puedan destacar, quiza deseen prestar atencion alos siguientes:
a. ¢Cud eslabase de nuestrarelacion con Dios, segun €l versiculo

53?

b. ¢Qué diferentes matices tienen las palabras «oraci 6n», «stplica»
(«plegaria» en RV60, v. 28; cf. v. 33) y «clamor» (v. 28, 38), «ex-
tender las manos» (v. 38)?

c. ¢Qué seindica de parte de Dios, cuando €l autor usa verbos co-
mo «atender» (V. 28), «oir» (w. 28-30 32, 34, 36, 39, 43, etc.),
«escuchar»?

d. Comparen los versiculos 31-32 con Lucas 18:1-8 (en especial W.
7-8), y comenten qué aspecto del carécter de Diosy de laoracion
revelan.

€. Mencionen los efectos concretos del pecado, tal como se mues-
tran en los versicul os 33-35.

f. ¢Cbmo se describe la culpaen el versiculo 38 (enlaNVI véase la
nota w)?

g. ¢Qué importanciatiene el corazén en el proceso de conversiony
arrepentimiento, segun €l versiculo 397

h. ¢Qué funcion tiene la oracion como medio de reconciliacion con
Dios (wv. 33, 35, 38)?

IN[STRA BIEN TU TIEMPO

"~ 0S preguntamos, ¢sera posible hacer todo 1o que se nece-
sita hacer? ¢No te sientes como si hubiera tanto que hacer,
y tan poco tiempo para hacerlo? Pero antes de aceptar que
vivimos en una realidad inmanejable, permiteme darte
algunas sugerencias.

Al igual que el agua, €l tiempo puede escurrirse, aunque sea muy
lentamente. Sin embargo, tanto el tiempo como el agua pueden adni-
nistrarse. TU puedes aprender a administrar tu tiempo; incluso puedes
convertirlo en un habito duradero.

He agui un gjemplo. Una vez un anciano con quien servia se detuvo
en mi oficina para decirme que en esa temporada no habia visitado alas
personas de su distrito. Me explicd que simplemente habia estado de-
masiado ocupado. Le pregunté si alguna vez habia planificado y pro-
gramado sus actividades.

«En realidad, nuncalo he hecho», me respondid. Entonces le propu-
se algo: «¢Crees que podrias dedicar una noche cada dos semanas a vi-
sitar?». Lo pensd unos instantes e hizo un gesto con la cabeza en sefia
de aprobacién. «Ahoraimaginate que de los doce meses del afio esco-
gieras ocho paravisitar», le volvi adecir.

«Me parece razonable», respondid. Afiadi entonces: «Bien, esto sig-
nificaria dieciséis noches durante ese periodo de ocho meses.
Imaginate que programas dos visitas por noche. Esto te permitiria ha-
cer treintay dos visitas».

« jQuéincreible! », comentd, «esa es precisamente la cantidad de di-
recciones en mi distrito».

Sin embargo, tomar el control de tus horarios es sélo una parte del
asunto. Hay otras cosas adicionales que hacer. Seria una buenaidea
gue examines tus tareas y obligaciones. Decide lo que puedes hacer y
luego establece metas apropiadas. S6lo entonces podras empezar a
programar tus horarios. En hojas grandes de papel anota las fechasy
actividades de laiglesia, divididas en semanasy meses. Escribe las
reuniones del consejo, del consistorio y de los comités que ya hayan si-
do acordadas, en la medida que recuerdas y estas informado de €ellas.
Luego, marca las noches que deseas reservar paravisitas. Haz las citas




ADMINISTRA BIEN TU TIEMPO

con bastante antelacion. Lleva un registro de lastareas realizadas y de
las visitas efectuadas.

Sugiero que examines este proceso con tu conyuge. Es importante
que se llegue a un acuerdo mutuo en cuanto a grado de tu participa-
cion. Si durante un periodo de tiempo te ausentas de la casa méas de lo
gue habias anticipado con tu conyuge, debesrevisar el calendario pa-
ra hacer gjustes.

Todos sabemos que las circunstancias de la vida son impredecibles.
Hay sucesos no previstos que pueden trastornar tu calendario. No te
preocupes, siempre existe la posibilidad de modificar tu calendario de
actividades. No vaciles en informar atus colegas cuando te des cuenta
que algunas tareas sencillamente no las puedes completar. Quiza ellos
pueden ayudarte. Al tratar de resolver conflictos inesperados en cuanto
atiempo, recuerda que seria mucho peor si no tuvieras un calendario.
Ahora dispones de un medio para seguir la pistade lastareasy paravol-
verlas a programar. Esta es una de |as ventajas de la planificacion.
También demuestra que procuras ser un buen mayordomo de tu tiempo.

GUTIA DE ESTUDIO

1. Empiecen con oracion y comenten la lectura para hoy. ¢Qué inquie-
tudes, conceptos o preguntas surgen de la lectura?

o Comenten Efesios 5:16 y Colosenses 4:5.
3 Tomando en cuenta el contexto, reflexionen en lafrase «mientras

sean peregrinos en este mundo» («tiempo de vuestra peregrinaci on»

en RV60,1 Pedro 1:17).
4. Estudien Lucas 19:11-27.



CUANDO NOS SI NTAMOS | NCOVPETENTES

iempre habra algin momento en que |os ancianos se sientan
gue son incompetentes. No existen soluciones sencillas. Si
queremos servir al Maestro, no podremos evitar €l dolor y las
luchas. Recuerda que los sembradores a menudo siembran
con lagrimas (Salmo 126:5).
Considera las siguientes sugerencias:

a. Laperspectiva correcta

AsegUrate de tener la perspectiva correcta en cuanto a tu papel co-
mo anciano. TU eres responsable de servir atu congregacion, y lo de-
bes hacer con € espiritu adecuado de compromiso y empatia; pero no
eres responsable del resultado. Sirves en nombre de Cristo, y es el
Sefior quien da el crecimiento, cuando quierey a su manera. No te cen-
sures ati mismo frente a una aparente falta de éxito.

b. Evitando el desanimo

No te aminores si sientes que tu labor sufre altibajos. Has recibido
un cargo digno y honorable. En tiempos de desanimo esto quiza no pa-
rezcamuy real, pero para Cristo lo es. Seriamuy alentador si los miem-
bros de tu distrito, de vez en cuando, te expresaran palabras de aprecio
gue tengan un significado real en tu vida. Con todo, debes seguir ade-
lante confiando en que tu rebafio cumplira con la promesa que hizo
cuando fuiste ordenado. La congregacion prometié honrar a sus ancia-
nos, sostenerlos en oracién y aentarlos, especialmente cuando experi-
menten la carga de su labor.

c. Apoyandose unos a otros

Recuerda que el Sefior es quien nombra a sus lideresy los dota con su
Espiritu. No te olvides también de buscar a tus colegas en €l ministerio
paraorar unos por otros, para consolarse, alentarse'y dar gracias. Quienes
ocupan cargos pueden ser quienes mejor se estimulen unos a otros.

G.!i ADEL ST('D O

1 Empiecen con oracion y comenten la lectura para hoy. ¢Qué inquie-

tudes, conceptos o preguntas surgen de la lectura?
o Comenten las aflicciones y consolacion que se revelan en 2 Corin-

tios 7:2-16.

3. Reflexionen acerca del sentido de deficiencia que sentian los profe-
tasy larespuesta de Dios en |saias 6:1-13 y Jeremias 1:1-10.

4. Comenten qué consegjos de 1 Timoteo 4:6-16 encuentran pertinen-

tes paramejorar su labor como ancianos.



TENER UNA VISION ESPIRITUAL DE LA IGLESIA

n 2 Corintios 5:20 el apéstol Pablo afirma que todos los cre-
yentes son [lamados a ministerio de reconciliacion: «Asi
gue somos embajadores de Cristo, como s Dios los exhor-
tara a ustedes por medio de nosotros. "En nombre de Cristo
les rogamos que se reconcilien con Dios'».

Estaeslavision espiritual de Pablo paralaiglesia. Como anciano
que eres, formas parte de una gran tradicion apostélicay guias alacon-
gregacion haciala misma visién. Cuando pienses en aquellos que es-
tén bajo tu cuidado, ora para que alcancen la divina reconciliacion con
Diosy entre ellos mismos.

Laiglesiatiene unafinalidad espiritual que el mundo no percibe.
Parati, como anciano, es unafinalidad muy concretay visible. El mi-
nisterio de reconciliacion es el fundamento de tu ministerio en la con-
gregacion. Al ir guidndola, debes mantener esta vision en el centro de
todo, de modo que cada una de las partes de la vida de su iglesia con-
tribuya a la reconciliacion que Dios desea. |

«Ninguno queria ser considerado inferior alos demés. Entonces
Jests tomé unatoallay unavasija, y de estaformaredefinio la
grandeza.

! Véase D. J. Bosch, Mision en transformacion (Grand Rapids: Libros Desafio, 2000)
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1.
GUIA DE ESTCI

1. Empiecen con oracion y comenten la lectura para hoy. ¢Qué inquie-
tudes, conceptos o preguntas surgen de la lectura?

2. Estudien Hechos 26:16-18 y determinen con qué fin Dios llama a
Pablo al ministerio. Después elaboren una especie de mision para
ustedes en términos de dicho fin.

3. Lean Colosenses 1:25-29 y determinen con qué fin amonestay en-
sefia Pablo. Luego conecten ese objetivo con lalabor docentey pas-
toral de los ancianos.

4, Dialoguen sobre si el fin del ministerio es predicar o dar aluz una
nueva creacién. ¢Son lapredicacion y la ensefianza un medio o un fin?

43



SIRVIENDO EN MEDIO
DEL PUEBLO DE DIOS

hora pasamos a ocuparnos del contacto personal que el
anciano debe establecer con los que estén a su cargo. Esta
' actividad debe verse en el contexto de su labor como
miembro del consistorio y del consejo. Estas dos esferas
estan intimamente relacionadas. Cuando ayudas a la congregacion, 1o
haces como miembro del consistorio. Y, asu vez, €l trabajo de tu con-
sistorio y consejo siempre debe contener una honda preocupacion por
€l bienestar de la congregacion.
Asi pues, distinguimaos, pero no separamos, latarea de brindar aten-
cion personal alacongregacion y lade participar en las labores del
consistorio y del consgjo.

NOTA: Por lo general, lasiglesias presbiterianas tienen un solo cuerpo
gobemante [lamado «consistorio», compuesto por los ministrosy los
ancianos. Algunas denominaciones reformadas afiaden otro cuerpo
gobemante Ilamado «consejo». Este es un cuerpo més amplio, com-
puesto de didconos, ancianos y ministro(s). En este libro, seguiremos el
sistema de dos cuerpos de gobierno, consistorio y consejo.



DISTRITOS

“ uchas congregaciones agrupan a sus miembros en dis-
tritos. El sistema de distritos tiene varias ventajas tan-
to parala congregacién como paralos ancianos. Al te-
ner su propio distrito, el anciano puede desarrollar una
relacion personal con una cantidad limitada de miembros de la congre-
gacion. Durante sus tres afios de gjercicio, el anciano acompafiaraalos
miembros de su distrito en el trayecto de su vida espiritual. Llegarda
conocerlos, compartira sus tristezas y gozos, y seratestigo de sus es-
fuerzos para crecer en lavida cristiana.

Estar a cargo de un distrito, te permite ofrecer continuidad y cohe-
rencia atu ministerio. Cada contacto que hagas, seira afiadiendo atus
contactos previos. De estaforma se promueve la confianza mutua, |0
cual es un requisito basico pararealizar tu labor con eficacia

Algunas iglesias poseen amplios distritos, que cuentan con dos an-
cianos. Esto les permite animarse y aconsejarse mutuamente. Cuando
se presentan dificultades, pueden reflexionar juntos, y probablemente
se iré estableciendo una mutua rendicion de cuentas.

Cuando laiglesia es pequefia, por 1o general cuenta con un solo an-
ciano por distrito, debido a que tiene menos personas que atender. Se
puede llegar a conocerlas mejor, y toma menos tiempo hacer las visi-
tas. En estos casos se recomienda que el anciano forme un equipo con
un diécono. Esta es una medida muy recomendable. El anciano y el
diacono del distrito pueden trabajar juntos, siempre y cuando manten-
gan los limites de la labor que corresponde a cada uno. El anciano y €l
diacono se mantienen informados acerca de |as necesidades y oportu-
nidades que observan. Pueden planificar actividades juntosy, cuando
en algunas ocasiones sea necesario, también pueden realizar visitas.

Muchas iglesias agrupan | as actividades de sus miembros en torno
adistritos, en general con buenos resultados. Si esto fuera el caso en tu
iglesia, se puede pensar en nombrar a un coordinador de distrito para
facilitar las actividades. El anciano, el didconoy €l coordinador pueden
entonces constituir un equipo por medio del cual se puede administrar
con eficacialavidadel distrito, y las nuevas iniciativas pueden encon-
trar una expresién productiva.




1Lr
DISTRITOS

Actualmente una cantidad cada vez mayor de iglesias promueve que
los miembros participen en células o grupos pequefios. En estos grupos
se relinen més o menos una media docena de miembros en formare-
gular paraorar, meditar, estudiar y compartir preocupaciones mutuas.
Los ancianos del distrito deberian mantener contacto regular con los
grupos en su distrito y visitarlos en la medida en que €l tiempo lo per-
mita. Se puede incorporar alos lideres de los grupos pequefios &l lide-
razgo del distrito.

G_'i,a DE E I L! D10

1 Empiecen con oracion y comenten la lectura para hoy. ¢Qué inquie-
tudes, conceptos o preguntas surgen de la lectura?
2. ¢Estala congregacion dividida en distritos? Si no, ¢qué les parece la

idea?
3. ¢Hay suficientes ancianos para pastorear a los miembros de dichos

distritos?
4. ¢;Tiene la congregacion un sistema de células o grupos pequefios?

¢Estan bien organizados y cumplen su proposito?
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CONOCIENDO A LOS MIEMBROS DETL DISTRITO

ftad j quieres|legar a ser de bendicion espiritual paralas personas
que estan bajo tu cuidado, debes llegar a conocerlas. Lavida
de los miembros de tu distrito puede ser una saga dificil en la
que éxitos y fracasos absorben constantemente tu atencidn.

Recuerda que las experiencias de la vida son importantes para esas
personas. Cuando los miembros de tu distrito enfrenten problemasy
sufrimientos, agradeceran que el anciano que vela por ellos muestre
preocupacion y empatia. También agradeceran tu interés en los mo-
mentos felices, como bautizos, bodas y cumplearfios.

Seguramente te sorprendera saber que algunos miembros sufren de
soledad. Si muestras preocupacion por ellos, llegaran a probar lo que
significa ser parte de la comunidad de creyentes. Este hecho es més pa-
tente en el caso de personas en la tercera edad. Cuando tu congregacion
se redne para actividades sociales, acércate a estos miembros en parti-
cular y preguntal es discretamente acerca de como van las cosas en su
vida. Agradecerdn mucho tu atenta preocupacion.

Los nifiosy los jévenes necesitan atencidn especial. Sus vidas estén
Ilenas de entusiasmo pero también de ansiedad. Lo normal es que €l
anciano tengalainiciativa e inicie el contacto con ellos. Los jovenes no
confian facilmente en la gente, pero si muestras interés coherente y ge-
nuino por el bienestar de ellos -preferiblemente en forma individua-
lizada- se animaran a abrirte su corazon.

¢Evallas correctamente a las personas y situaciones? JesUs siempre
lo vio todo desde |a perspectiva correcta. Esta fue una de las razones
por la que supo cumplir con la tarea que Dios le encomendo.

La perspectiva correcta abre la puerta a servicio correcto. Cristo vio
alamultitud no como a una muchedumbre hostil, sSino como a ovejas
sin pastor (Mateo 9:36); no vio alos vagabundos como casos perdidos,
sino como hijos a quienes el Padre acoge (Lucas 15:11-32); no vio a
los forasteros como personas sin valor, sino como buenos samaritanos
en potencia (L ucas 10:25-37); no vio alaiglesia como una comunidad
que yerra constantemente, sino como su hermosa esposa (A pocalipsis
22:17), Util como sal de latierra(Mateo 5:13) y como luz del mundo
(Mateo 5:14).

CONOCIENDO A LOS MIEMBROS DE TU DISTRITO

L os seguidores de Cristo prestardn mejor servicio cuando posean la
perspectiva de Cristo acerca de las personas y situaciones. Lo pueden
lograr porgue tienen la mente de Cristo (1 Corintios 2:16).



GUIA DE ESTITDIO

1. Empiecen con oracion y comenten la lectura para hoy. ¢Qué inquie-
tudes, conceptos o preguntas surgen de la lectura?

2. Analicen 1 Tesalonicenses 2:3-12 alaluz de la pregunta: ¢qué pre-
ocupacién y dedicacién debemos mostrar por los miembros de la
iglesia bajo nuestro cuidado pastoral ?

3. ¢Qué tipo de gjemplo de solicitud pastoral nos da Timoteo en
Filipenses 2:19-24?

LA IMPORTANCIA DE LLEVAR UN REGISTRO

sdeimportancia vital que como anciano lleves un buen re-

gistro de las tareas que desempefias. Tan pronto como asu-

mas tu cargo, comienza un diario personal. Escribe en él

toda la informacion basica acerca de cada miembro de tu
distrito: direccién, teléfono, ocupacion, escuela, destrezasy dones,
funciones en laiglesiay fuerade ella, y asi sucesivamente. En los me-
ses siguientes, acuérdate de anotar 10s acontecimientos importantes en
lavidadelos miembrosy tu relacién con ellos. Anotalasfechasy los
aspectos destacados de las visitas que hubieras hecho alos miembros.
Revisatu diario con regularidad para mantenerte a dia en cuanto alos
miembros de tu distrito. De estaforma, cada vez que te relinas con uno
de ellos, podrés referirte a sus preocupaciones.

Unavez gque los miembros se den cuenta que estas sinceramente in-
teresado en ellos, llegarén a confiar enti y te buscarén cuando surja al-
guna necesidad.

Hojeando el diario que llevé como pastor y anciano, me encontré
con anotaciones como |as siguientes:

Juan B.: perdio € trabgjo; visitael 3 de marzo

Maria O.: se gradud de la secundaria, primer puesto en su clase

Beatriz S.: tuvo un nifio, Juan Carlos, € 2 de noviembre

Alberto P.: ingrest ala Universidad Nacional

Claudia S.: le gustariatocar €l violin en laiglesia; selo informéal co-
mité, 3 de abril

Claudio G.: compr6 un camion nuevo

Juan Pablo S.: fue admitido al colegio de abogados

Helena G.: el bebé sigue con cdlicos; lallamé por teléfono € 10 de oc-
tubre

Matias O.: todavia no consigue trabajo; lo llamé por teléfono el 30 de
marzo

David y SoniaL.: bodas de oro matrimoniales; los visité el 13 de sep-
tiembre

MartaV.: cumpliradiez afios el proximo domingo

Patriciay Mario M.: selesincendié la cocina, 18 dejulio



LA IMPORTANCIA DE LLEVAR UN REGISTRO

DéboraL .: hablamos del problema que tuvo con el comité de musica,
11 de febrero

El diario a menudo me recordaba que tenia pendiente alguna visita
0 que debiallamar aalguien. Me di cuenta que llevar ese registro no to-
maba mucho tiempo. Me brindé la seguridad de que, desde el punto de
vista pastoral, me mantenia al corriente.

Cuando se acerque €l final de tu periodo como anciano, piensa en
hacer un resumen del diario para ayudar atu sucesor, cuidando de no
incluir informacién confidencial.

GUIA DE ESTUDIO

1. Empiecen con oracion y comenten la lecturaparahoy. ¢Qué inquie-

tudes, conceptos o preguntas surgen de lalectura?
2. ¢Qué conocimiento de las personas demuestra Pablo en lalistade

Romanos 16?



FORMANDO UNA COMUNIDAD ESPIRITUAL
QUE VIVE BAJO EL PACTO DESDIOS

[ concepto del pacto (compromiso, unién, alianza) se resu-
me en las palabras de Dios a Abraham: «Estableceré mi
pacto contigo y con tu descendencia, como pacto perpetuo,
por todas las generaciones. Yo seré tu Dios, y el Dios de tus
descendlente9> (Génesis 17:7). El pacto con Dios es unarelacion de
amor Yy fidelidad entre Dios y nosotros. Esta relacion también crea el
mismo vinculo de amor entre todos aquellos que forman su pueblo.
Este pacto se confirmé antes de que el pueblo de Israel salierade
Egipto (Exodo 6:7), fue sellado en el monte Sinai (Exodo 24:1-11) y
estipulaba sus responsabilidades (L evitico 26; Deuteronomio 28;
Jeremias 7:23-26; 11:1-5). La promesa del pacto se mantiene como
fuente de esperanzay salvacién (Jeremias 24:6, 7; 30:22; 31:1, 33, 34;
2 Corintios 6:16-18; Hebreos 8:1-13).

Lavidaespiritual de tu congregacion tiene dos dimensiones. Las
personas crecen en su relacién con Diosy con los demés. Por medio
del ministerio de laiglesialos miembros experimentan en forma cre-
ciente larealidad de lavida bajo el pacto: el amor aDiosy el amor a
préjimo (Marcos 12:30-31 ).

El servicio que prestas al pueblo de Dios debes realizarlo desde la
perspectiva de esta doble vision del pacto con Dios. Esto no quiere de-
Cir que cada vez que te retinas con un miembro de tu distrito sempre
deberian conversar de «cosas espirituales». Uno también puede hablar
de otras cosas menos transcendentes, pero como anciano no pierdas
nunca lavision de que el pueblo necesita crecer espiritualmente. El
apostol Pablo dijo: «creceremos hasta ser en todo como aquel que esla
cabeza, es decir, Cristo» (Efesios 4:15).

Esta misma preocupacion por nuestro pacto con Dios nos ayuda a
ver acada creyente como parte de la comunidad cristiana. Como ancia-
no, deberias sentirte dolido cuando hay miembros que no se sienten a
gusto en la congregacion, cuando se sienten desatendidos o aislados.
Como anciano uno se entristece cuando se crean divisiones a causa de
opiniones divergentes o problemas personales. La gente vienealaigle-
sia con la esperanza de encontrar comunion significativa, y larazon
mas comun por la que las personas dejan laiglesia es porque no han

1)
FORMANDO UNA COMUNIDAD ESPIRITUAL
QUE VIVID BAJO EL PACTO DE DIOS

podido encontrar la comunion, compafierismo y apoyo que necesitan.
Pablo lo expresa asi: «Por su accion todo el cuerpo crecey se edifica
en amor, sostenido y ajustado por todos los ligamentos, seguin la acti-
vidad propia de cada miembro» (Efesios 4:16). Todo anciano tiene una
mente irremediablemente fundamentada en el pacto, es decir: busca
afirmar alas personas en Diosy afirmar alas personas en la comuni-
dad. Han escuchado el reto del apdstol Pedro: «A los ancianos que es-
tan entre ustedes, yo, que soy anciano como ellos. . . les ruego esto:
cuiden como pastores €l rebafio de Dios que estd a su cargo, . . . con
afan de servir, . . . sean gemplos para el rebafio» (1 Pedro 5:1-3).

El desarrollo espiritual tiene una dimension adicional. Notemos que
Pablo ensefia que el cuerpo de Cristo «crece y se edifica en amor, sos-
tenido y ajustado por todos los ligamentos seguin la actividad propia de
cadamiembro» de laiglesia. Una comunidad espiritual tiene éxito per-
manente cuando sus miembros comienzan a cuidarse unos de otros. En
realidad, asi es como se realiza el trabajo pastoral en lasiglesias que
florecen, donde los miembros pastorean a los miembros. El brindar y
recibir cuidado se convierte en unaforma de vida paratoda la congre-
gacion.)

El apéstol Juan resumid el crecimiento espiritual de esta manera:
« ... que nos amemos los unos alos otros ... sabemos que hemos pa-
sado de lamuerte ala vida porque amamos a huestros hermanos ... En
esto conocemos o que es el amor: en gue Jesucristo entregd su vida
por nosotros. Asi también nosotros debemos entregar la vida por nues-
tros hermanos. Si alguien que posee bienes materiales ve que su her-
mano esta pasando necesidad, y no tiene compasion de él, ¢como se
puede decir que €l amor de Dios habita en é? Queridos hijos, no ame-
mos de palabra ni de labios para afuera, sino con hechos y de verdad»
(1 Juan 3:11, 14, 16-18). El consistorio debe promover un espiritu de
amor y apertura dentro de lacomunion de laiglesia.

| Véase Nuestro mundo pertenece a Dios: un testimonio contemporaneo, SEC. 41.



FORMANDO UNA COMUNIDAD ESPIRITUAL
QUE VIVE BAJO EL PACTO DE DIOS

El cuidar de las relaciones que se caracterizan por la
integridad, el respeto y lasolicitud, se convierte en una fuente de
abastecimiento espiritual.

Al dar, recibimos.

El abastecimiento queda, entonces, entretejido en la atareada
rutina del dia.

Promoviendo relaciones

L os ancianos deben promover relaciones que nutran atodos los
miembros de la comunidad. Para esto ofrecemos | as siguientes reco-
mendaciones:

a. Sacerdocio de todos los creyentes

Al relacionarse con los miembros de tu distrito, determina si cada
una de las personas tiene una relacion enriquecedora con otros miem-
bros. Invita alos miembros a que se animen y ayuden unos a otros.
Quiz& puedas pedir a un miembro que haga unavisita a otro que esta
enfermo. O podrias conducir a un miembro hacia otro que tiene una ne-
cesidad concreta. Los ancianos, |os diaconos y los ministros deben co-
operar para sugerir estas medidas.

b. Asistir alas actividades

Como anciano debes asistir periddicamente a las actividades de tu
distrito. Recuerda a los miembros que deben cuidarse unos a otros.
Invita alos participantes del grupo a que expresen necesidades de ora-
ciény estimulalos a que oren por dichas peticiones.

¢. Cadenade oracion

En la actualidad, muchas iglesias tienen una cadena de oracion por
teléfono. Gracias a esto, |os miembros pueden informarse de las nece-
sidades, alegrias y retos de las personas de la congregacion. Tu distri-
to se beneficiard de su propia cadena de oracion, pero tendrés que ase-

FORMANDO UNA COMUNIDAD ESPIRITt
QUE VIVE BAJO EL PACTO DE DIOS

gurarte que asi ocurra. Compartir puntos de interés personal contribu-
ye aformar un sentido de comparierismo.

d. Los boletines
Lasiglesias a menudo publican boletines con peticiones de oracion

y acciones de gracia. Invita atus miembros a que utilicen estos recur-
sos para dar a conocer atodo el cuerpo noticiasy temas de oracion.

e Cuidado especial de las personas nuevas

Presta mucha atencion alos miembros nuevos y a quienes andan en
una busgueda espiritual. Muchas de estas personas luchan contra la so-
ledad y otras dificultades. Si logras establecer unarelacion de confian-
za con €llos, quiza puedas vincularlos con miembros de tu distrito que

se preocupen por ellos.

f Creando oportunidades de comunion
Dile a pastor que te gustaria ayudar a crear relaciones que fomen-

ten el crecimiento en comparierismo solidario. Animaal pastor a que
haga esta clase de desarrollo espiritual parte de la predicacion.



GUIA DI: ESTUDIO

1. Empiecen con oracion y comenten la lectura para hoy. ¢Qué inquie-
tudes, conceptos o preguntas surgen de lalectura?

2. Reflexionen en el significado central del concepto del pacto: «Y 0 se-
ré aellos por Dios, y ellos me serén por pueblo» (Génesis 17:7).

3. Discutan 1 Corintios 12:12-28 y sus ensefianzas en cuanto a la uni-
dad practicay concreta del cuerpo de Cristo.

4. |dentifiquen los ingredientes de una vida comunitaria sana, tal como
leemos en Efesios 4:25-32. ¢Coémo podrian los ancianos promover
esos principiosy valores?

FORMACION ESPIRITUAL: LA BUSQUEDA _
DE CERTEZA Y PIEDAD

omo anciano, descubrirds que muchos de tus miembros

tienen dos preocupaciones basicas. Por un lado, quieren

saber cOmo experimentar y vivir su salvacién. Por € otro,

quieren saber como enfrentarse alas dudas y alos fracasos.
Son dos caras de la misma moneda. Todos anhelamos vivir cercade
Dios, pero con frecuencia nos sentimos frustrados. La vida nos impo-
ne muchas exigencias y presiones. Deseamos experimentar gozo, pe-
ro a menudo nos sentimos vacios y tristes.

¢Como puedes ayudar alos miembros de tu distrito a experimentar
la piedad personal y laformacion espiritual ?

Lapalabra griega eusebeia se encuentra quince veces en el Nuevo
Testamento, y se traduce: piedad, virtud, religiosidad. El Nuevo Testa-
mento une la piedad al fruto de lagracia salvadora de Dios en los cre-
yentes. Debido alamuerte y resurreccién de Cristo, Dios nos justifico
y nos declar6 hijos suyos (Romanos 5:1-11; 1 Juan 3:1). Somos salvos
por lafe en Cristo. Esta esla fuente de nuestra certeza. Cuando pone-
mos nuestra confianza en la piedad personal y contamos con ella para
tener certeza, estamos destinados ala desilusion y la frustracion.

A lolargo de toda la historia ha habido movimientos que especifi-
caron normas de piedad. El cédigo prescrito de conducta era la condi-
cién para pertenecer ala comunidad. Los miembros se mostraban lea-
les con la comunidad, hablaban su lengugje y defendian sus posiciones
sobre distintos temas. La comunidad, a su vez, daba a los miembros un
sentido de pertenencia, seguridad, valia propiay, sobre todo, seguridad
de salvacion. Semejantes posturas producian un legalismo y tiraniain-
defectibles.

Cuando ministres al pueblo de Dios, insiste unay otravez en que la
salvacion es por graciay por medio de lafe. Eslagraciade Dios laque
produce vidas de servicio alimentadas por el poder del Espiritu. Cuando
se haya establecido la seguridad de lafe y se hayatratado la duda sub-
jetiva, los creyentes estaran mejor preparados para vivir vidas piadosas.

Las confesionesy catecismos de laiglesia pueden ayudar alos an-
cianos afortalecer lafe de sus miembros en la gracia salvadora de
Dios. Por giemplo, la pregunta 86 del Catecismo de Heidelberg €s muy



FORMACI ON ESPI RI TUAE: EA BUSQUEDA
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Gtil para ensefiar este tema. La pregunta empieza estableciendo la pre-
misa basica: «<Hemos sido liberados de nuestra miseria por la sola gra-
ciade Dios por medio de Cristo ... ». jEste es el fundamento! jEsta es
lafuente! Luego tenemos una hermosa conclusion: «Hacemos lo bue-
no porque Cristo por su Espiritu nos esta también renovando para ser
como él, de modo que en toda nuestra vida podamos mostrar que esta-
mos agradecidos a Dios por todo o que ha hecho por nosotros, y de es-
te modo é puede ser alabado por medio de nosotros».

Pero hay mas. Una vez que hemos comprendido el orden biblico de
las cosas, descubrimos que las buenas obras de piedad desempefian un
papel importante en cuanto a profundizar nuestra seguridad de salva-
cion. El Catecismo de Heidelberg lo formulaasi: «Y hacemos lo bue-
no de modo que podamos tener seguridad de nuestra fe por sus frutos,
y de modo que con nuestra vida piadosa nuestro préjimo pueda ser
conducido a Cristo».

Laformacion espiritual, pues, necesita un fundamento y perspecti-
va biblicos sélidos. Una vez que esto se convierta en una preocupacion
creciente entre tus miembros, ellos se sentiran motivados para buscar
laformacion y ladisciplina espirituales: leer 1a Escritura, meditarla,
orar asolasy junto con otros, reservar tiempo parala lectura devocio-
nal y participar en retirosy conferencias.]

I Véase H. Casanova y J. Stam, El Credo Apostdlico (Grand Rapids: Libros Desafio,
1998); L. Berkhof, Manual de doctrina reformada (Grand Rapids: Libros Desafio,
2001); E. H. Palmer, Doctrinas claves (Edimburgo: Estandarte de la Verdad, 1976).
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GUIA DE ESTUDIO

1. Empiecen con oracion y comenten la lectura para hoy. ¢Qué inquie-
tudes, conceptos o preguntas surgen de lalectura?
2. Examinen la grandeza de la gracia de Dios, segln serevelaen

Efesios 2:1-10.
3. Toda piedad, habilidad y bondad nuestra es un don de gracia de par-

te de Dios. ¢(Como se reflgja esta verdad en 1 Corintios 1:4-9; 4.7;
2 Corintios 9:8; Efesios 2:10?
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LA MAYORDOMIA COMO UNA FORMA pDr VIDA

uienes caminan en el poder de la gracia de Dios dedican

su vidaasu servicio. Viven unavida de mayordomos, es-

to es, administran lo que realmente pertenece a Dios. La

préactica de la mayordomia nace cuando una persona en-

tiende que Dios nos creg, nos haredimido y cuida de
nosotros. Todo lo que somosy tenemos se lo debemos a él. La préactica
de la mayordomia consiste en consagrarle a él nuestras vidas y nuestras
posesiones.

L a préactica de la mayordomia

Por ejemplo, pensemos en |os cristianos de laregion de pacedonia.
El apbstol Pablo nos dice:

«Ahora, hermanos, queremos que se enteren de la gracia que Dios
ha dado alasiglesias de Macedonia. En medio de |as pruebas més di-
ficiles, su desbordante alegriay su extrema pobreza abundaron enrica
generosidad. Soy testigo de que dieron espontaneamente tanto como
podian, y alin mas de lo que podian, rogandonos con insistencia que les
concediéramos el privilegio de tomar parte en esta ayuda para los san-
tos» (2 Corintios 8:1-4).

La mayordomia se habia convertido en unaformade vida paralos
cristianos macedonios a pesar de su «extrema pobreza». Seguimos su
ejemplo, porque sabemos que Dios es el duefio de todo. Dios es el pro-
pietario de nuestras destrezas, de nuestras posesiones, de nuestro tiem-
po, de las cosas que nos gustan. Lo que poseemos es simplemente o
que Dios nos ha prestado. Administramos huestras vidas para él.
Somos sus mayordomos.

L os mayordomos son personas seguras. Saben gque su Padre nunca
deja de dar. Estd siempre disponible. Por eso, en su nombre acuden en
ayuda de los pobres, de los dolientes que necesitan solaz, de los ham-
brientos que necesitan pan, de los solitarios que necesitan una persona
amiga. Los buenos mayordomos estan disponibles cuando laiglesia ne-
cesita obreros, cuando las camparias necesitan fondos, y cuando los pro-
gramas hecesitan voluntarios. La mayordomia es una forma de vida.

LA MAYORDOMIA COMO UNA FORMA DE VIDA

¢Cbémo puede & anciano promover la mayordomia
en laiglesa?

a Quesead primero en dar el gjemplo

Practicala mayordomia financieraen tu propia vida. Administra tus
asuntos con sabiduriay responsabilidad. Sé generoso en ayudar ala
obra de Dios. Haz de la mayordomia un servicio espiritual. Solo enton-
cestendrés €l valor y lalibertad espirituales para guiar a tus miembros
en su llamamiento a ser mayordomos.

b. Quetengaunavision clara

Plantea una visién clara de la mayordomia biblica en las reuniones
del consgjo, con tu pastor y entre tus miembros. La mayordomiava
mucho més alla de sdlo «generar fondos». La primera persona en be-
neficiarse es quien da, porgue esa persona participa en formaactiva en
lavenida del reino de Dios alatierra. Lo que tus miembros den depen-
de mas del grado de motivacion que tengan para dar que de la cuantia

de sus recursos.

Los ancianos, didconosy el pastor de una congregacion se
reunieron con el comité de finanzas para analizar algunos
asuntos financieros. «No traemos buenas noticias», dijo €l
portavoz del comité. «Estamos lejos de cumplir con el
presupuesto de este afio. El déficit que se proyecta asciende a
miles de dolares».

Luego se presentd el informe de los didconos. El secretario
distribuyé una hoja que contenia una larga lista de necesidades
paralas que los didconos recomendaban que se contribuyese.
L os diaconos explicaron que el total de las contribuciones
anuales que se proponian para varias causas era méas elevado que
nunca debido a que por todas partes habian aumentado las
necesidades.

Entonces vino la discusion.
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Alguien sugirié que, por triste que resultara, la realidad
pareciadictar que los diaconos tendrian que esperar hasta que el
déficit presupuestario fuese cubierto. Entonces un diacono dijo:
«Nuestra congregacion no esrica, pero tampoco es pobre, y
nuestros miembros no son tacafios. El mes pasado recogimos una
ofrenda especial parala operacion de los ojos de la Sra.
Valenzuela, y conseguimos el doble de lo que se necesitaba.
Propongo que expliquemos el dilema ala congregacion.
Hagamosle ver que se necesita dinero para nuestro dinamico
programa de ministerio, pero también para ayudar en
necesidades importantes. Confiemos en gque la congregacion

responderé».

El domingo siguiente un didcono expuso el desafio ala
congregacion, y el ministro compartié su visién delo que esla
mayordomia. Tiempo después, en ese mismo afo, el comité de
finanzas informao con gratitud que se habia cumplido con el
presupuesto, y los diaconos mencionaron que habian recibido
fondos suficientes para colaborar con muchas causasy

necesidades. )

| véase G. Teja, Mayordomia (Grand Rapids: Libros Desafio, 1996); J. Douma, Los
Diez Mandamientos (Grand Rapids: Libros Desafio, 2000), pp. 348-352, 356-357.

GU'IA DF FSTUI?I0

1 Empiecen con oracién y comenten lalectura para hoy. ¢Qué inquie-
tudes, conceptos o preguntas surgen de lalectura?
2. Hagan un estudio de 2 Corintios 8-9.



VIVIENDO EN EL MUNDO

" uestras congregaciones se ven profundamente af ectadas
por la sociedad moderna. Por cierto, nadie puede entender
en su totalidad la dinamica de lo que es estar en el mundo
pero no ser del mundo. Con todo, como anciano debes es
tar consciente de que la sociedad afecta alos miembros de laiglesia por
lo menos de dos maneras: |0s tienta con recompensas materialesy los
atemoriza con presagios de malesy ruinas.

Nuestra generacion ha sido testigo del paso de un milenio a otro.
dntroducira el nuevo siglo la era desértica? ¢Seguira erosionandose la
moralidad piblica? ¢La codicia en altas posiciones se volvera més des-
carada?

Segln el documento confesional Nuestro mundo pertenece a Dios,
seccion 3:

«Pero los gritos rebeldes se escuchan en todo el mundo:
algunos, aplastados por €l fracaso

o endurecidos por €l dolor,

renuncian alavida, alaesperanzay aDios;

otros, sacudidos,

pero todavia esperando un triunfo humano,

trabajan incansablemente para realizar sus suefios».

Estas realidades constituyen un doble desafio para el ministerio de
laiglesia

Primero, laiglesia debe realizar con fidelidad su ministerio proféti-
co. Debe procurar insuflar en sus miembros una profunda sensibilidad
hacialavida santa. Laiglesia debe constituirse en lavoz de Dios para
la sociedad, invitando a las autoridades que estén en el poder a que de-
fiendan el bien, ladecenciay lajusticia. Jests dijo a su Padre celestial:
«yo les he entregado tu palabra, y el mundo |os ha odiado porque no
son del mundo, como tampoco yo soy del mundo. No te pido que los
quites del mundo, sino que los protejas del maligno. Ellos no son del
mundo, como tampoco o soy yo. Santificalos en la verdad; tu palabra
eslaverdad» (Juan 17:14-17).
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Segundo, laiglesia debe centrarse en el ministerio de consolacion y
misericordia. A medida que el temor o va penetrando todo, las perso-
nas desean encontrar en laiglesia un refugio de seguridad y protec-
cion. Abrumados por la soledad, esperan encontrar en laiglesiauna
forma de comunién genuina.

L os ancianos deben equipar ala congregacion para
hacer frente a los enormes desafios dela mision de la
iglesia

a. Jamas subestimes el poder de la oracién

L os grandes avivamientos de |a historia siempre fueron el resultado
de creyentes unidos en oracion. Y estos avivamientos a menudo fueron
la manera en que Dios transformd sociedades y restauré una medida de
bienestar paraellas.

b. Los dos gjes del ministerio

Procura que el ministerio de laiglesialocal tenga dos gjes: €l bien-
estar de susmiembrosy el servicio al mundo. Si logras que esto sea asi,
|as preocupaciones primordiales seran el evangelismo, lapracticade la
misericordiay la blsgueda de lajusticia del reino.

c. Lapromocion de lajusticiay la paz social

Lasiglesias en todas partes estan descubriendo las bendiciones que
conlleva el involucrarse en una serie de proyectos que intentan aliviar
el sufrimiento, la pobrezay la afliccion. Con frecuencialeemos acerca
de jovenes cristianos que van a zonas deprimidas para reparar casas,
construir escuelas, iglesias y clinicas. Los cristianos utilizan su influen-
cia politica para promover la causade lajusticiay de lamisericordia.
Los creyentes se relinen para analizar cuales son las mejores formas de
dar testimonio cristiano en sus lugares de trabajo. Como ancianos, hay
gue asegurarse de gque esta clase de tan importantes iniciativas reciban
todo el apoyo gue necesitan.
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VIVIENDO EN EE MUNDO GIIIA DEFSTITI)IO
Recuerda mantener viva esta vision: no somos del mundo, pero es- 1. Empiecen con oraciény comenten |alectura para hoy. ¢(Qué inquie-
tamos en y al servicio del mundo.' tudes, conceptos o preguntas surgen de la lectura?

2. Estudien Isaias 2:1-4 alaluz de esta pregunta: ¢hacia qué ideal so-
cia nosinvitaatrabajar este texto?

3. ¢Qué funcién proféticatiene laiglesia ante las injusticias sociales y
la opresion? Con esta pregunta aborden Santiago 5:1-6; Miqueas
2:1-2; 3:1-3,9-11; 7:1-3.

4. ;Quévalor tienelareligiosidad sin un compromiso social que bus-
que someter todas las areas de lavida al reinado de Dios? Analicen
Isaias 1:10-20; 10:1-4; Oseas 6:4-6; Am0s 5:21-24.

Sencillamente argumento que la cruz de Cristo debe ser
levantada de nuevo en la plaza publica. Estoy recuperando la
verdad de que Jesucristo no fue crucificado en un altar entre dos
candeleros, sino en una cruz entre dos ladrones, en lacimade un
basurero, en un lugar tan cosmopolita que tuvieron que escribir
su nombre en hebreo, latin y griego, en un lugar donde los cinicos
pronunciaban obscenidades, |os ladrones maldecian y los
soldados echaban suertes.

Pero ahi es donde murié y por lo que murid, y ahi es donde
deben estar |os cristianos.

-G. McLeod

 Véase Nuestro mundo pertenece a Dios: un testimonio contempordneo, sec. 17-18. En
la serie Cosmovision reformada, véase J. Stott, Lafe cristianafrente alosdesaf os con-
temporaneos (Grand Rapids: Libros Desafio, 1999); J. Stott, EI cristiano contemporé:
NEO (Grand Rapids: Libros Desafio, 2001); H. H. Meeter y P Marshall, Principios teo-
l6gicos y politicos del pensamiento reformado (Grand Rapids: Libros Desafio, 2001).



VISITANDO A LASFAMILIAS

ubo una época cuando la mayoria de |os consistorios vi-
sitaba los hogares de la mayor parte de los miembros de
laiglesiapor lo menos unavez a afo. Para algunos esas
: visitas domiciliarias pueden haber parecido masunain-
tromision que un ministerio, pero en general la practicade lavisitado-
miciliaria ha sido una fuente de bendicién en nuestrasiglesias. Muchas
iglesias todavia conservan esta préctica que el tiempo ha honrado, y
gracias aello se han enriquecido. Latradicion es buenay tiene raices
antiguas. Pablo visitaba a creyentes de casa en casa (Hechos 20:20).

El consistorio deberia efectuar por 1o menos unavisita domiciliaria
anual. ¢Por qué realizarla? Basicamente lafinalidad es estimular, for-
talecer y confirmar alos miembros de la familia en su fe personal
(Efesios 3:14-21; 4:11-16).

Se puede conseguir esto si uno centrala conversacion en aspectos
como larelacion de la persona con el Sefior, la certeza de la salvacion,
la base de la certidumbre, la expresion de lafe en lavida cotidiana, los
habitos de lafe, las relaciones del amor cristiano, y asi sucesivamente.

El anciano llega como representante de quien lo envia, Cristo mis-
mo. Por ello hay que dejar totalmente de lado cualquier aprensiény te-
mor. El éxito de unavisita pastoral no depende de cuanto sabe uno ni
de cuan habil uno es con las personas. Mas bien uno acude pertrecha-
do con €l evangelio y con €l deseo sincero de ayudar alos miembros de
lafamilia a arraigarse méas firmemente en su fe.

Como llevar a cabo unavisita

A continuacion se of recen algunas ideas acerca de como realizar
unavisitadomiciliaria con los padres e hijos presentes. En otros capi-
tulos dedicaremos espacio ala visita a miembros que viven solos, aen-

fermos, alos que pasan por agobios, a personas de laterceraedad y a
los dolientes.

VISITANDO A LAS FAMILIAS

a. Programalavisita con antelacion
Programa tu visita con bastante antelacion. Como norma general,

programa dos visitas para el mismo dia. Lee lo que hayas anotado en
tu cuaderno o diario acerca de esta familia.

h. Antes de tocar la puerta

Antes de llamar ala puerta, ora por lafamiliay por ti mismo para
gue Dios bendiga la visita. Examinate ati mismo: ¢Tienes la mente
ocupada en asuntos personales urgentes? ¢ Te sientes distendido?
¢JTienes una sensacion positiva acerca de esta visita? Deposita tus pre-
ocupaciones en las manos de Dios para que no afecten la visita.

c. Prestando atencion

Al sentarse, presta mucha atencién alos miembros de lafamilia.
Observa el ambiente en el que ocurre lavisita: mobiliario, cuadros, pe-
riddicos, revistas, libros. Quizaindiquen algo. ¢Qué dicen en cuanto a
los intereses de esta familia?

d. Buscando lainteraccion

Agradece alafamilia por haberte recibido en casa. Preguntales como
se sienten. No dudes hacer preguntas de seguimiento. Asegurate de con-
seguir también la participacion de los hijos. Comienza con una oracion.

e. LaPaabradeDios

Al preguntarle alafamilia como se siente, presta atencién alo que di-
gan de si mismos, para luego relacionarlo con €l cuidado y la provision
de Dios: ¢Le han dado las gracias por |as cosas positivas que han men-
cionado? ¢Han orado por las dificultades que han referido? Luego se
puede agregar una palabra de explicacién y aliento. También se puede
leer un pasaje biblico escogido especialmente para estavisita. En las
paginas 75-77 se mencionan algunos pasajes adecuados. Luego haz pre-
guntas acerca del pasgje leido y agrega algunas palabras de aplicacion.
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f. Lavidacon el Sefior

El punto neurdgico de lavisita esla conversacion acercade la vi-
venciague lafamiliatiene con el Sefior. Se pueden formular preguntas
como éstas:

¢ ¢Cuénta seguridad de la salvacion tienen los miembros de esta fami-
lia?

* ¢Como han experimentado el perdédn de pecados?

¢ ¢Conversan juntos acerca de sus experiencias religiosas?

¢ ¢Qué pautas siguen paraleer laBiblia?

* ¢En qué formas experimentan bendiciones en su vida de oracion?

* ¢Quérelacion tienen con Cristo como el fundamento de su reden-
cion?
¢En qué formas concretas sirven a Salvador?

g. Saber escuchar

Uno debe escucharlos con sensibilidad. Hay que hacer todo lo posi-
ble por entender |as preocupaciones basicas de lafamilia. ¢Quéeslo
que mas les preocupa? ¢Aluden en formaindirecta a problemas que les
resulta dificil compartir con usted? No dudes en sondear con discre-
cion, pero respetando el derecho quetienen a su privacidad. Si te das
cuenta que no se muestran dispuestos a entrar en detalles, no fuercesla
situacion. Diles gque tienes mucho interés en volver avisitarlos, si en
otra oportunidad quisieran conversar de algiin asunto mas en detalle.

h. Una conversacién bien dirigida

No permitas que la conversacion se desvie del propdsito de lavisi-
ta. Guarda el enfoque en larelacion que esta familiatiene con el Sefior
y en como se plasma esto en su vida cotidiana.

. No te excedas en el tiempo

Lavisitadeberia durar alrededor de una hora solamente. Si con tino
excluyes los temas superficiales y haces preguntas relacionadas con la fi-
nalidad de la visita, en una hora puedes avanzar mucho. Unavez més, en
caso que surjan problemas dificiles, programa una visita de seguimiento.
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j. Oracionfinal
Si no seleyé un pasgje biblico adecuado a comienzo de lavisita,
asegUrate de hacerlo a final. Antes de comenzar las visitas domicilia-
rias, haz unalista de pasajes pertinentes. Trata de elegir uno de lalista
gue armonice con la conversacion que tengan. Lamayor parte de las
familias estaran agradecidas si haces una oracion final. La oracion de-
beria expresar una preocupacion cordial por lafamiliaeincluir ele-

mentos de alabanza e intercesion extraidos de la visita.

k. Participacion de los nifios

¢Deberian los nifios participar de lavisita? Si. Al programar lavisi-
ta, podrias sugerirles alos padres que los hijos estén presentes. Es muy
edificante paralos nifios escuchar €l testimonio personal de sus padres.
Con tacto, incorpora a los nifios a la conversacion. Preguntales acerca
de su viday de su fe. Transmiteles seguridad de que el Sefior esfiel a

su pacto.

L ecturasrecomendadas para visitas pastorales

Salvos por gracia Dios ayuda a su pueblo
Romanos 5:5-11 Salmo 46

Romanos 7:14-25 Salmo 91:1-8
Romanos 8:1-8 Salmo 108
Efesios 1:3-10 Salmo 121
Efesios 2:1-10 Salmo 145:8-21

Isaias 40:9-17
Perddn y bendiciones |saias 40:21-26
Salmo 32:1-7 Mateo 6:25-34
Salmo 51:1-13 Mateo 7:7-14
Salmo 130 Lucas 12:22-31
|saias 40:1-8 Efesios 3:14-21
Isaias 53:1-9

Lucas 15:11-24



'y

Iy
VI SI TANDO A AS FAM LI AS

VI SI TANDO A LAS FAM LI AS

Invitacién aunavida Seguridad en medio de las Unidad cristiana Consuelo en € dolor

piadosa dificultades Juan 17:20-26 Salmo 23

|saias 55:1-9 Salmo 23 { Corintios 1:10-17 |sajas 43:1-5

Lucas 14:1-14 Salmo 71:19-24 1 Corintios 3:1-15 |saias 49:8-13

Juan 3:11-15 Samo 77:1-15 1 Corintios 12:12-31 |saias 61:1-3

Juan 15:1-17 Salmo 116 Efesios 4:1-13 Juan 14:1-7

Romanos 12:1-8 Salmo 124 Romanos 8:18-39

Romanos 12:9-21 Salmo 138 Sanidad en la enfermedad 1 Corintios 15:20-28

2 Corintios 9:6-15 Romanos 8:18-27 2 Reyes 5:1-15 1 Corintios 15:50-58

Efesios 6:10-20 Romanos 8:28-39 Juan 4:46-54 2 Corintios 1:1-11
Juan 5:1-19 1 Tesalonicenses 4:13-18

Filipenses 2:12-18
Colosenses 3:1-17

Lapromesade Dios
Salmo 34:1-10
Salmo 62:5-8

Salmo 63:1-8

Lucas 11:5-13

Juan 14:15-21

El gozo delavida cristiana

Efesios 3:14-20
Mateo 5:1-11
Juan 15:1-17

1 Corintios 13
Filipenses 1:3-11
Filipenses 4:2-9
Colosenses 1:9-14
2 Pedro 1:3-11

1 Juan 4:7-20

2 Corintios 4:1-12

Alabanza
Salmo 33:1-11
Salmo 33:12-22
Salmo 47
Salmo 67
Salmo 93
Salmo 96
Salmo 97
Salmo 98
Salmo 99
Salmo 100
Salmo 103:1-8
Salmo 146
Salmo 147:1-11

Deleite en la voluntad

de Dios

Samo 1

Salmo 19:7-14
Romanos 8:12-17
Romanos 12:9-21

2 Tesalonicenses 2:13-17
Hebreos 4:14-16
Apocalipsis 7:9-17
Apocalipsis21:1-4

Joel acababa de ser elegido como anciano y estaba a punto de
realizar su primeravisita domiciliaria. Este acontecimiento le
producia cierto temor. Por fortuna iba acompafiado de un anciano
con més experiencia que habia ocupado €l cargo por bastantes afios.
Joel ledijo asu compafiero: «Para ser sincero, me resulta muy
dificil hablar de temas espirituales. No estoy muy entusiasmado
con esta visita». Su colega le respondio: «Te entiendo, pero
recuerda que Diostiene que ver con lavidadiaria, y no con un
mundo etéreo».

Al comenzar lavisita, el anciano con més experienciale
pregunt6 a padre acerca de su trabajo. Este respondié que la
compafiia en la que trabagjaba estaba despidiendo personal y que
quiza su puesto peligraba. El anciano le respondié con palabras
de empatiay comprension. Luego le pregunté a padre si habia
podido orar por estas realidades tan duras, y si habia podido
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poner su confianza en Dios ahora que el futuro pareciatan
incierto. También le preguntd ala madre de lafamiliasi habia
podido alentar a su marido y si habia sabido poner su confianza
en Dios.

Joel escuché con mucho respeto esta conversacion. Se dio
cuenta de que estos padres y su compariero estaban hablando de

su relacion con e Sefior en una forma que resultaba totalmente
espontaneay carente de artificios.

He aqui algunas cosas que hay que evitar:

Note pongas a discutir. En caso de que surja algin desacuerdo, ma-
nifiesta serenamente tu conviccién o di algunas palabras de testi-
monio cristiano sin ponerte a la defensiva.

No hables mucho de ti mismo.

Evitatrivialidades. Ciertos puntos superficiales pueden ayudar a
romper €l hielo, pero hay que mantenerlos a un minimo.

No te atasques en un tema. Si surge un problema importante, pro-
grama una visita de seguimiento.

No trates de llenar cada uno de los momentos de silencio que se pro-
duzcan después de un dialogo, incluso si el silencio te resulta incé-
modo. Una forma de respetar alas personas es dandol es tiempo pa-
raintervenir, hablar o responder.

Evita las preguntas que se pueden contestar con un «si» 0 un «no».
Como normageneral, no abras la puertaala criticade las practicas
o politicas de laiglesiay del pastor. Lavisita se centraen larelacion
delafamiliacon Dios. Asegurale alafamiliaque e consgjo siem-
pre esta dispuesto arecibir sus sugerenciasy preguntas respecto al
programay préacticas ministerialesde laiglesia. Si las reservas ex-

presadas apuntan con claridad a problemas més hondos, programa
unavisita de seguimiento.

SI TANDO A |_1\S FAM LI A

. No te atasques en discusiones sobre temas polémicos. De nuevo, hay
otros foros para que miembros y oficiales dial oguen sobre esos temas.

. No eludas conversar acerca de aspectos desagradables siempre que
tengan que ver con lavidade lafamilia con el Sefior. Con todo, debes
estar muy consciente de tus propias limitaciones. Si 1os problemas de
fe resultan demasiado complejos, busca la ayuda de especialistas.

. Notrates de resolver los problemas. Lafamiliatiene el derecho de
sobrellevar sus propios problemas. El objetivo de lavisita es reafir-
marlos en el Sefior y asegurarlos de su cercania.

Informe al consistorio

Toda visita es basicamente confidencial, a fin de que los miembros
puedan hablar con libertad. Lo que digan durante la visita deberia que-
dar entre ellos y su anciano.

En el caso de que los miembros llamen la atencion acerca de algu-
na tendencia en la vida de la congregacion o expresen alguna preocu-
pacion acerca de algun asunto de laiglesia, pregintales si desean que
ta informes de dicha preocupacién a consegjo o consistorio. Si estuvie-
ran de acuerdo, hay que asegurarse de informarles después acerca de
cud fue larespuesta del consgjo.

Cuando lavisitaresulte positiva, informaal consistorio de que estés
satisfecho con laformaen que ocurrié todo y que es un tema de accion
de gracias. Si lavisitaresultamala, expresaa consistorio la preocupa
cion que sientes, sin mencionar detalles, como tema de oracion de
intercesion.

Después de una temporada de visitas domiciliarias y de retroalimen-
tacidn pertinente, los ancianos estédn en mejores condiciones de evaluar
lasalud espiritual de la congregaciony de preparar un programa de
atencion pastoral eficaz.
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L Empiecen con oracion y comenten la lectura para hoy. ¢Qué inquie-
tudes, conceptos o0 preguntas surgen de la lectura?

2. ¢Tiene el consistorio un sistema de visitacion? Si es asi, compartan
laformaen que se realizan e intercambien ideas.

3. Sin mencionar nombres, compartan problemas y anécdotas que
puedan servir paramejorar la calidad de las visitas familiares.
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LA VISITA A MIEMBROS QUE VIVEN SOLOS

s muy posible que una gran cantidad de las personas de tu
distrito sea soltera, viuda o divorciada. Cuando un anciano
visita a estos miembros, su mision es basicamente la misma
«==eh CuUeladelasvisitas afamiliastradicionales. Las observa

cionesy sugerencias de la seccion precedente también sirven paralos
miembros que viven solos. Pero ten presente lo siguiente:

a. Nuncavisites solo

El anciano jamés deberiair solo avisitar auna persona sola, si es del
Sexo opuesto, excepto los ancianos recluidos. Realizala visita acompa-
fiado de un anciano o diécono.

b. Un espiritu afable
La persona que vive sola quiza se sienta intimidada ante dos visitan-
tes. Sean |o mas afables que puedan.

¢. Encuentro en un lugar publico

L as personas que viven solas pueden sentirse mas comodas en un
restaurante o en algun otro lugar publico. Quiza los ancianos también
se sientan mejor asi.

d. Saber escuchar con compasion

L as personas que viven solas quiza enfrenten situacionesy retos con
los que los ancianos no estén familiarizados. Por tanto, debe prestarse
mucha atencion alo que la persona diga. Debes estar listo para apren-
der con compasion.

e. Otras formas de comunicacion

A veces la persona gque vive solano quiere recibir visitas. Quiza pre-
fiera otraforma de interaccién personal, como una reunion de grupo o
un circulo de oracion. De hecho, latendencia general entre los miem-
bros parece ser la de buscar apoyo pastoral en ese tipo de ambiente, y
no por medio de visitas domiciliarias tradicionales. Las visitas domi-
ciliarias deberian continuar, pero hay que reconocer que la atencién
pastoral puede brindarse en ambientes diferentes. Como anciano de un
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distrito, debestratar de asistir a esas reuniones en grupo con €l fin de
mantener contacto con los miembros que acuden.

¢ Lasoledad

¢Se sienten los miembros que viven solos mas solos que las perso-
nas casadas? Muchas veces esto es cierto, asi que debes tener presen-
te esta posibilidad. Tienes que estar dispuesto a expresar una preocu-
pacion compasiva s se considera necesario. Sin embargo, recuerda que
el miembro que vive solo quiza no se sienta para nada solo. Quiza ten-
gatoda una serie de amistades satisfactorias. Si 10s miembros que vi-
ven solos disfrutan de tales relaciones, siéntete satisfecho por ello.

g. Integrando a las personas solas a la congregacion

Como anciano debes asegurarte que la gente de la congregacion no
haga sentir alos miembros que viven solos como si fueran personas de
segunda categoria. Algunos opinan que laiglesia cristiana primitiva
subray6 en demasia el celibato en detrimento del matrimonio. Por €l
contrario, laiglesia actual hace demasiado énfasis en el matrimonio.
Con esto en mente, lasiglesias deberian orientar su ministerio tanto ha-
cia quienes viven solos como hacialas familias.]

M adr es o padr es solos

Hay madres o padres que, por diversas razones, viven solos con sus
hijos. Estas personas deberian ser objeto de una preocupacion especial .
Lavidaen circunstancias normales ya es suficientemente dificil. Los
padres solos se enfrentan con toda una serie de problemas y cargas adi-
cionales. Carecen del consegjo y consuelo que maridos y esposas pue-
den brindarse entre si. Con frecuencia se debaten con sentimientos de
pesar, iray rechazo. A veces sus ingresos son limitados. Se enfrentan
con todas las exigencias de criar solos alos hijos. Esto hace que lesre-
sulte dificil desarrollar amistades significativas. El trabajo nunca se
acaba. Los momentos de descanso y reflexion son escasos.

| Véase Nuestro mundo pertenece a Dios, sec. 48.
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A pesar de que los ancianos estan muy ocupados, no se debe escati-
mar el ministerio alos padres solos. Sus hecesidades son muchasy no
deben pasarse por alto. Se puede movilizar la ayuda pastoral y material
de los diaconos parallevar a cabo el ministerio para este segmento tan

importante del cuerpo de laiglesia

La cantidad de madres o padres solos va en aumento en las
iglesias. Se trata de personas que enfrentan exigencias implaca-
bles, ante las cuales sus recursos materiales y mentales resultan

insuficientes.
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GUi A DE ESTUDI O

1. Empiecen con oracién y comenten la lectura para hoy. ¢Qué inquie-
tudes, conceptos o preguntas surgen de lalectura?

2. Génesis 2:18; 1 Corintios 7:1-5 muestra que lo normal es que la gen-
te se case. Algunos tienen el don de continencia (1 Corintios 7:7-9).
Pero para quienes no lo tienen y estan solos es muy duro. Conversen
acerca de esta dificil situacion y de como pueden ayudar alas per-
sonas solas.

3. Tomando en consideracion el contexto, lean y comenten Salmo
25:16; Eclesiastés 4.7-12; Jeremias 15:17. Hagan un esfuerzo espe-
cial para sentir de alguna maneralas dificultades de la vida solitaria.

4. ¢En qué maneras préacticas puede la comunidad cristiana romper la
soledad y el aislamiento, si se parte de textos como 1 Corintios
12:14-27; Colosenses 3:157?

VISITANDO A LOS ENFERMOS

as enfermedades causan muchos trastornos. No solo produ-
cen malestar y dolor, sino también problemas en las esferas
delafe personal, lafamilia, el matrimonio, el trabajo, €l
bienestar econémico y otras.

Laenfermedad y el dolor con frecuencia van acompafiados de sen-
timientos de culpay fracaso. El enfermo a menudo experimenta dolor,
y €l dolor paraliza. Sin embargo, cuando la gente habla de su enferme-
dad siente alivio de su dolor y recuperala confianzay €l valor. Por es-
to, Santiago aconsejaba a los enfermos que llamaran alos ancianos
(Santiago 5:13-16), porgue ellostienen el deber de sustentar al pueblo
de Dios en su dolor y debilidad.

He aqui algunos puntos que deben tenerse presentes en el ministe-
rio alos enfermos:

a. Entendiendo alos enfermos

Lasalud es el estado en que todo nuestro organismo funciona ade-
cuadamente. La enfermedad ataca laintegridad no sdlo del cuerpo si-
no de todo nuestro ser. El enfermo se siente menoscabado y dafiado.
Por esto, el ministerio alos enfermos deberia ser ante todo uno de con-
firmacion: la persona enferma es un miembro pleno de laiglesia; es
una persona integra en Cristo; ocupa un lugar valioso en la comunidad
de creyentes.

h. Aprendiendo a escuchar

Al visitar aun enfermo, el anciano no debe pretender ser una auto-
ridad en medicina, sino que debe poner atencién alo que el paciente
decida confiarle. El enfermo te compartiralo que desea que tu sepas.
Cuando dos personas se encuentran, es natural que hablen de si mis-
mas. Pero en estos casos, habla de ti mismo lo menos posible. En ge-
neral, evita hablar de enfermedades que pueda haber sufrido o de las
enfermedades de otros.
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C. Administrando el tiempo

Evita dar laimpresion de que tienes prisa por irte, pero tampoco te
guedes por mucho tiempo. Las personas que sufren prefieren visitas
cortas.

d. Enfermedades prolongadas

Cuando se trate de una enfermedad prolongada, conviene hacer vi-
sitas regulares. Quiza puedas usar diferentes formas de hacer contacto
con el enfermo. Intercalatus visitas con llamadas telefénicas y tarjetas.
Si un enfermo no escucha de ti por mucho tiempo, no esperes ser im-
portante para su vida.

e. Laenfermedad afecta nuestravision de lavida

Recuerda que la enfermedad afectalafe del creyente. El enfermo
pondera muchos interrogantes. ¢Qué propdsito tiene esta prueba?
¢Qué papel desempefiala oracién en mi curaciéon? {Me merezco esta
enfermedad? ¢Hay razones espirituales de mi enfermedad? ¢;Como
afecta esto alas personas en mi vida? Y, lo que es mas importante, ¢qué
papel representa Dios en mi enfermedad?

No trates de responder a estas preguntas dificiles. Més bien muestra
simpatiay comparte estas luchas del alma. Escucha con verdadero in-
terésy trata de hablar lo menos que puedas. Evitalas frasesy respues-
tastrilladas, pero no dudes de recalcarle al enfermo que Dios esfiel, que
escuchalaoracidn, y que su compasion y amor no tienen limite. Los si-
guientes pasajes de |os Salmos proporcionan consuelo: 23:4; 27:1,
13-14; 62:1, 7-8; 71:1-3; 77:10-15; 91:1-6; 116:1-7; 118:28-29;
121:1-2,7-8. (Véase también |a lista de pasajes biblicos del capitulo 19).

f. Formas de contacto con la congregacion

L os enfermos cronicos tienen una gran necesidad de que los ayudes
amantenerse en contacto con lavida de la comunidad cristiana. Busca
maneras de encontrar lineas abiertas de comunicacion. Preguntasi €l
paciente desearia que otras personas o visitaran con regularidad.

DO A LOS ENFERMOS

g. Laoracion
Laoracion final debe ser breve. Céntralaen el bienestar del pacien-

te sin referirte a detalles médicos. Ora pidiendo recuperacion, cuando
sea apropiado, asi como por fortaleza, valor, pacienciay la cercaniade
Dios. También conviene invitar al paciente para que exprese sus pro-

pias peticiones.

Siempre consideré lavisita a hospital como parte de mi
ministerio. Me llegaron a gustar estas visitas. Primero veia a mi
gente, y luego recorrialas salas, y me detenia unos momentos en
cada cama. Parami, el tiempo que pasaba en el hospital era
tiempo bien utilizado. Pero no me habia dado cuenta de que se
hubiera convertido en una rutina para mi.

Entonces un dia nuestra joven hija tuvo que ser hospitalizada
con urgencia por una peritonitis. Los meédicos parecian
preocupados cuando latrasladaron a quiréfano. La operacion
duré mucho tiempo. Esperamos, oramos y nos mantuvimos
sentados casi todo el tiempo en un silencio angustioso. Luego
nos sentamos junto a su cama donde yacia con 1os 0jos cerrados,
como S estuviera concentrada en otro mundo dentro de ella, con
las mejillas encendidas de fiebre. Y la visitamos durante toda la
semana de recuperacion. En cada visita experimentamos nuevos
sentimientos de alivio, amor y nuevos recuerdos.

Desde entonces las visitas a hospital no han vuelto aser 1o

mismo.
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L Empiecen con oracion y comenten la lectura para hoy. ¢Qué inquie-
tudes, conceptos o preguntas surgen de la lectura?

2. Lean Filipenses 2:25-30. ¢Qué impacto causa en nosotros la enfer-
medad de un ser querido? (v. 27). ¢Qué emocion trae el saber de
que un ser amado se ha mejorado? (vv. 28-29). ;Qué causd |a enfer-
medad de Epafrodito? (v. 30).

3. Examinen Proverbios 18:14 en conexion con lai mportancia de te-
ner &nimo en medio de la enfermedad. Hay otro proverbio popular
que dice: «lavidaes 109 |o que hacemosy 90% la actitud que te-
nemos hacia ella». Cf. 2 Corintios 11:29.

4. Examinen los sintomas de depresion y sufrimiento de la persona en-
fermaen Salmo 6.

MINISTRANDO A PERSONAS
DE LA TERCERA EDAD

rabajaron mucho, hicieron mucho por laiglesia, desarrolla-
ron muchas habilidades, pero ahora se sienten indtilesy,
muchas veces, solos. Son |as personas de latercera edad en
tu congregacién. Su cantidad va en aumento. En muchas
iglesias, el 20-40 por ciento de los miembros pronto formarén parte de
lasfilas de las personas de la tercera edad.
Al atender a esta clase de miembros, se deben tener presentes|os si-

guientes aspectos:

a Visitasregulares

L as personas mayores agradecen visitas regulares y breves. Un con-
sistorio disefi6 un plan mensual sencillo paravisitar alos ancianosy re-
cluidos seguin un ciclo de cuatro meses gue se repetia regularmente:

* Primer mes: lavisitade un anciano

» Segundo mes: lavisitadel pastor

+ Tercer mes: lavisitade un miembro del grupo de visitas de la con-
gregacion

Cuarto mes: lavisita de un diacono

b. Inseguridad

L os miembros de la tercera edad enfrentan problemas de fe con la
misma frecuencia que los miembros més jovenes de la congregacion.
Se sienten inseguros en cuanto a su redencion. Algunos pueden sentir-
se agredidos por poderes de las tinieblas. Debes animar alas personas
de edad a que se apeguen alas promesas de Dios. Con delicadeza invi-
ta alos miembros mayores a que compartan contigo sus preocupaci o-
nes espirituales.

c. Incorporando alas personas de edad alavidadelaiglesia

Busca maneras de que estas personas con experiencia puedan servir.
Asegurate de que todo lo que laiglesia publigque llegue a sus buzones.
Procura buscar €l consejo de |as personas de edad acerca de asuntos de
la congregacion.
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d. Unavasta experiencia

Recuerda que las personas de edad tienen mucha experiencia. Han
escuchado y analizado muchos sermones y pueden estar muy bien pre-
parados para cuidarse unos a otros. Quiza baste una palabra de aliento
de tu parte para darles lalibertad de ayudarse de esta manera.

e. Respeto

Loslideres de laiglesia deberian tener cuidado de no tratarlos con
aires paternalistas, sino mas bien respetarlos y valorarlos. Las personas
de latercera edad también necesitan comprension: se enfrentan aun
mundo del que muchos de sus contemporaneos ya han desaparecido,
un mundo que esta en cambio constante. Es un mito que los mayores
no pueden ni quieren cambiar. Desean ser participes dignos en los pro-
cesos que producen cambio.

GUIA DE ESTUDIO

1. Empiecen con oracion y comenten lalectura para hoy. ¢§Qué inquie-
tudes, conceptos o preguntas surgen de la lectura?
2 Andlicen |os temores que surgen en la vejez mediante un andlisis del

Salmo 71.
3, Discutan en cuanto a significado de Proverbios 16:31.
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M NI STRANDO A LOCS JOVENE S

asalud espiritual de los nifios y adolescentes en tu iglesia
reviste gran importancia. Si la nueva generacion no forma
§ parte vital de tu congregacion, lavidade laiglesia se vera
. i afectada. A losjovenes se les debe dar tanto cuidado pasto-
ral (centrado en la orientacion espiritual) como atencidn programética
(centrada en actividades grupal es estructuradas). Recuerde que todo
anciano debe ser un amigo y un gjemplo paralos nifios. A losjévenes
se les debe orientar con alegriay claridad.

Paralos jovenes es importantisimo poder determinar cuél eslarela
cién entre lafamilia cristianay la sociedad. Lafamilia cristiana basa
sus valores, lenguaje e ideas en las verdades de |la Palabra de Dios.
Esperafidelidad y lealtad de parte de sus miembros. La sociedad, por
su parte, ofrece valores que compiten fuertemente con los valores cris-
tianos. Los jévenes deben resolver este dilema. En algiin momento ten-
dran que definirse a partir de las expectativas del cristianismo o del
mundo secular. Los jévenes luchan por entender quiénes son'y se pre-
guntan acerca de su despertar y experiencia sexuales. Buscan un mar-
co de valores en el que puedan encontrar paz y seguridad.

En consecuencia, €l gran desafio paralaiglesia es promover lafor-
macion espiritual de su juventud ofreciéndole un programa eficaz de
ensefianza, promoviendo la comunion 'y la amistad, y adoptando pro-
gramas de servicio. (Qué puedes hacer como anciano?

a. Importancia de este ministerio

En las reuniones de consistorio y consgjo, enfatiza laimportancia
del ministerio paralosjovenes. Animaal pastor a que seinterese en los
nifios y jovenes. Esimportante asegurar que €l compromiso con los ni-
fios y adolescentes se reflejaen el presupuesto de laiglesia.

b. Muestrainterés genuino

Muestrainterés por los programas juveniles de laiglesia. Con regu-
laridad, conversa con los lideres de los jovenes. Pasa unos momentos
alas reuniones de jévenes para decir unas breves palabras de aliento.
No permitas que estos gestos de interés sean exclusivos del anciano
responsable por los jovenes.

M NI STRANDO A LOS JOVENLS

¢c. Conoce alosjovenes
Familiarizate con los adolescentes de tu distrito. Entérate de sus

nombresy lleva un registro de |os acontecimientos que para ellos son
irnportantes. Continua la comunicacién apropiada con ellos. Ofréceles
siempre tu disponibilidad. Una vez que establezcas unarelacion de
confianza, los adolescentes se sentirdn en libertad de hablar de todo ti-
po de temas contigo. Acuérdate de que més adelante te recordaran co-
mo fuente de bendicidn. ¢Se te puede ocurrir algin otro legado mejor?

d. Laoracion
Jamés descuides la oracién por los nifiosy los jovenes.

e Jovenes activosen laiglesia

Muchos de los jovenes tienen ganas de trabgjar en laiglesia. Si €l
consistorio losincorpora a ministerio de laiglesia, descubrira que los
lideres no s6lo ministran a losjévenes, sino que ministran con 10sj6-
venes. Muchas iglesias tienen un anciano a cargo de los jovenes o tie-
nen un director de jévenes que es parte del personal. Estos lideres de-
berian estar muy cerca de los jovenes, pero no deberian absorber las
responsabilidades que les corresponden alos jévenes mismos. El gje
del trabajo de los ancianos deberia ser orientar, estimular y permitir a

los jovenes que asuman responsabilidades.
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QUIA DE ESTtID10

L Empiecen con oraciéon y comenten lalectura para hoy. ¢Qué inquie-
tudes, conceptos o preguntas surgen de la lectura?

2 Discutan & Salmo 119:9 y Eclesiastés 11:9 en relacién alajuventud.

3. Resalten las capacidades de los jévenes, tal como se exhiben en
Proverbios 20:29; Juan 21:18; 1 Juan 2:14, y consideren su poten-
cial paraservir.

4. Consideren los peligros de la juventud, en base a Salmo 25:7;
Eclesiastés 11:10; 2 Timoteo 2:22.

24

DO A WS i)ISCAPA ('l 1A)OS

uchas veces las personas discapacitadas se enfrentan
con la dolorosarealidad de que otros miembros no los
tratan como iguales. Como anciano, debes hacer todo
lo posible para prevenir tales prejuicios. He aqui algu-

nas sugerencias:

a. Comprension y respeto

En cuanto asumas el cargo, busca a los miembros discapacitados de
tu distrito. Si es posible, preguntales acerca de su incapacidad. ¢Qué
implicaciones tiene para su vida? ¢Tienen dolores, molestias, limita-
ciones graves o sufren de soledad? Procura comprender con sensibili-
dad sus limitaciones. Quienes sufren de incapacidades no buscan com-
pasion. Antes bien, sencillamente agradecen el mismo cuidado
pastoral respetuoso que se brinda a otras personas con problemas.

b. Promoverla participacion

Examina con los miembros discapacitados si €llos estan tan activos
e involucrados en la vida de laiglesia como desearian. A muchas de es-
tas personas no se les plantea en forma suficiente la posibilidad de par-
ticipar en forma plenaen el ministerio de laiglesia. Aprovechalos do-
nesy destrezas que poseen.

c. El edificioy programas de laiglesia

Lasinstalaciones de laiglesia deben estar disefiadas de tal forma
que ofrezcan libre acceso a personas discapacitadas. Laiglesia debe
disponer de ayudas auditivas para quienes sufren de pérdida de audi-
cion. Para quienes tienen problemas de vision se debe imprimir un or-
den de culto con letra grande. También se debe ofrecer programas pa-
ra quienes padecen de limitaciones mentales.'

| El curriculo de la Serie Amistad ofrece instruccion religiosa para personas con li-
mitaciones mentales y los ayuda a prepararlos para una participacién adecuada en
lavida de la iglesia. Para mas informacion, llame al 1-800-333-8300 (en |os
EE.UU.), o escriba a Libros Desafio, 2850 Kalamazoo Ave. SE, Grand Rapids,
Michigan 49560 o a info@librosdesafio.org.
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1. Empiecen con oracion y comenten la lectura para hoy. ¢Qué inquie-
Unos afios atras, estando de vacaciones, me lastimé una tudes, conceptos o preguntas surgen de la lectura?
pierna. Habiamos planeado visitar Disneylandiay, en lugar de 5 Un nieto del rey Satil quedé pardlitico por un accidente cuando era
cancelar e vigje, mi esposa se ofreci6 allevarme en unasillade ' nifio (2 Samuel4:4). Lean 2 Samuel 9:1-13 y comenten laformaen
ruedas que Disneylandia proporciona a personas discapacitadas. que David traté a esta persona (vv. 9ss.) y la pérdida de autoestima
Todo iba bien hasta que descubrimos algo penoso. Siempre gque que sufre una personalisiada (v. 8).
ingresabamos a un pabelln, los funcionarios le daban las 3. Job 29 contiene un soliloquio en el cual Job relata cuén respetado
instrucciones ami esposa. Nunca me miraban a mi que estaba era por todos (w. 7ss.). Después se dan |as razones de por qué la
sentado en lasilla de ruedas. Esto hizo que yo fuera perdiendo gente admiraba tanto a Job, y entre ellas esta lo dicho en Job 29:15.
todainiciativa. Al final todo lo que los funcionariosy mi esposa ¢Qué nos ensefia esto acerca de la verdadera piedad?
decidian, literalmente por encima de mi, me parecia bien. 4. ;Qué nos ensefia L ucas 14:7-14 en cuanto alarelacion entre la ver-
dadera espiritualidad y los discapacitados (cf. v. 13)?
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ristemente el maltrato se da en todo lugar, incluso en los cir-
culos cristianos. L os casos de maltrato representan algunas
de las situaciones pastorales mas dificiles.

El maltrato asume varias formas. El maltrato fisico ocurre cuando
una persona a propasito dafia a otra persona. Con frecuencia se trata de
un patrén crénico de conducta. En algunos casos, €l castigo severo es
unaforma de maltrato. El maltrato sexua se produce cuando una per-
sona abusa de otra persona, sin considerar edad o circunstancia, con el
propdsito de lograr su propia gratificacion sexual. El maltrato sexual
incluye tanto el contacto no fisico como, por ejemplo, tomarle fotos
pornograficas a un nifio, como el contacto fisico, por gemplo, el aca-
riciar el cuerpo, los senos o cualquier otra parte intima. El ya1trato
emocional congiste en utilizar amenazas o la manipulacion para con-
trolar a otra persona, para destruir su autoestima o para hacerla depen-
diente. El maltrato emocional también puede ser una pauta crénica de
conductay en general contindia por un periodo muy largo. Todas estas
formas de maltrato causan un enorme dafio emocional y espiritual, €l

cual persiste mucho después de que las cicatrices fisicas hayan sanado
e incluso en ausencia de cualquier dafio fisico.

En situaciones de maltrato, quien maltrata tiene poder sobre el mal-
tratado. Este poder puede ser fisico (debido a edad, tamarfio o fuerza);
puede ser también emocional, por jemplo, amenazar con hacer pasar
hambre a un nifio o destruir sus juguetes. Quien maltrata también pue-
de tener poder espiritual sobre lavictima. En estos casos, €l que maltra-
ta hace mal uso de su autoridad espiritual para controlar, explotar u obli-
gar aalguien. Cuando las personas abusan de su poder y autoridad, se
produce unatraicion de la confianza. Cuando los cristianos o los lideres
delaiglesiatraicionan asi la confianza de las personas, causan hondas
heridas espirituales en lavictimay en ellos mismos, los ofensores.

Algunos usan la palabra «abuso» o «maltrato» cuando lavictima es
un mMenor, una persona anciana o una persona discapacitada, indepen-
dientemente de la edad. Cuando las victimas son adultos, usan las ex-
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presiones «violencia doméstica» o «violenciaintrafamiliar» (si se da
en el hogar) y «acoso» (s se daen el lugar de trabajo).

En 1989, el departamento de estudios sociales de una universidad
cristiana realiz6 un estudio acerca del maltrato en una denominacion
cristiana. Los resultados indicaron que el 12 por ciento de los adultos de
dicha denominacion habian sido victimas de maltrato fisico o de descui-
do. El 13 por ciento de los adultos eran victimas de abuso sexual, y el 19
por ciento eran victimas de maltrato emocional. Un sorprendente 15
por ciento se identificaron a si mismos como autores de maltrato.

No hay forma de eludir la durarealidad de que tanto victimas como
autores de maltrato (fisico, sexual y emocional) asisten todos los do-

mingos alos cultos de laiglesia

El papel delosancianos ante situaciones de maltrato

a. Tomar en serio ladenuncia
Debes creerle ala victima hasta que los hechos demuestren lo con-

trario. El maltrato se produce en secreto. De hecho, raravez hay testi-
gos oculares que puedan testificar respecto alos hechos que se supone
que ocurrieron. Con frecuencia, la victima es amenazada, sobornaday
forzada a que guarde el secreto, a veces por muchos afios después de
que ocurrieran los hechos. Cuando una victima te cuente su experien-
ciade maltrato, cree en sus palabras, pues éste puede ser € primer pa-

SO0 para restaurar la confianza traicionada.

b. Un proceso a cargo de profesionales
No eres ti quien tienes que realizar unainvestigacion al respecto. El

papel del anciano es brindar apoyo, consuelo, defensa, y buscar justicia
y reconciliacién en lamedida de lo posible. Pero ten en cuenta que quie-
nes han tratado de investigar estos asuntos con frecuencia se han encon-
trado en desacuerdo con lavictima, el autor o con ambos. Se debe im-
pulsar este tipo de investigaciones, pero son los profesionales de la
comunidad (preferiblemente cristianos) quienes tienen que realizarlas.
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C. Estar bien informado

Tanto victimas como of ensores deberian poder acudir a los ancianos
por ayuda. Como anciano, debes familiarizarte con libros, videosy ar-
ticulos que hablan acerca del maltrato. Tienes que estar en la posicion
de poder referir alos afectados a consejeros y terapeutas que conozcas
en lacomunidad. L os ancianos deben acudir cuanto antes a los exper-
tos que tiene laiglesia para obtener asesoriay para consultas.

d. Relaciones adecuadas
Debes entablar relaciones adecuadas y saludables con victimasy
ofensores. Con las victimas, esimportante que establezcas normas cla-
ras para las reuniones, de modo que se sientan seguras con tu persona.
Debes ser muy respetuoso en cuanto a aspectos intimos, y no pedir de-
talles acerca del maltrato. No ofrezcas abrazos ni busques contacto fisi-
co con lavictima, ya que este tipo de cosas podria confundir alavicti-
ma en cuanto atus intenciones. Con los ofensores, evitatratar de
ayudarlos a descubrir por qué cometieron el maltrato. Con frecuencia el
ofensor tiene temor de examinar su propia conductay de exponer la
verglienza que siente. En vez de ello, hay que ayudarlos a que se sien-
tan responsables. Si bien hay que asegurarles que se esta pensando en
el bienestar de ellos, hay que estimularlos a que asuman responsabilidad
por su comportamiento y a que no echen la culpaalavictima o a otros.
De ser necesario, tendrés que cooperar a que sufralas consecuencias.

€. Reglamentaci 6n denominacional

Toda denominacién deberia tener recursosy estructuras eclesi asti-
cas que regulen y ofrezcan orientacion para responder a acusaciones o
confesiones de conducta indebida. L os ancianos, junto con los diaco-
nos, tienen la autoridad para emitir un fallo respecto a dichas quejas.
Tienen como deber conocer y comprender estos procesos cuando se les
pida que los gjecuten.

Cuando las acusaciones de maltrato vienen de un menor, el consis-
torio deberéa colaborar con la policialocal y con las autoridades parala
proteccién de menores. En muchos lugares, laley obligainformar de
acusaciones de abuso, y si no se cumple esto, seinfringe laley.
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Cuando las acusaciones las hace un adulto, se recomienda que un
comité asesor independiente revise las acusaciones, se relina con €l
acusador y con el acusado y con cualquier testigo que puedan presen-
tar para demostrar lo que afaman. Dicho comité debera presentar un
informe alos ancianos. En este escenario, el anciano necesita dejar de
lado sus opiniones personal es acerca de la supuesta victima o del su-
puesto ofensor, y solo responder a las pruebas que haya recogido el co-

mité asesor.

Consider aciones pastorales

a. Un problema sumamente penoso

L os casos de maltrato son sumamente emocionalesy tienden are-
sultar muy complicadosy caéticos. Por estas razones, son situaciones
muy dificiles de manejar paralos ancianosy los pastores. Las victimas
y sus familias manifiestan sentimientos de ira, confusion, temor, des-
confianzay verglienza. Los ofensoresy sus familias pueden manifes-
tar algunos de los mismos sentimientos, ademéas de fuertes sentimien-
tos de negacidn e indignacion. Todas |las partes estan preocupadas por
su reputacion y en especial por laformaen que la comunidad eclesias-
tica percibe las acusaciones y a ellos mismos. Por esto son necesarias,
en estos asuntos de maltrato, la ayuday asesoria de profesionales cris-
tianosy de personal de la denominacion capacitado en esta area.

b, Lanecesidad ineludible de enfrentar el problema

L os ancianos no deberian abstenerse de enfrentar estas situaciones
dificiles. Les sera muy util aumentar su comprension de la dindamica
del maltrato y capacitarse y educarse acerca del tema. El maltrato rara
vez es un hecho aislado; 1o mas frecuente es que sea un patron repeti-
tivo. Si un anciano o pastor no sabe hacer frente al trauma de la denun-
ciade maltrato o no sabe cdmo responder con eficacia al supuesto
ofensor, con toda seguridad se produciran mas victimas. En algdn mo-
mento en el futuro, el problema volvera a surgir con no menos dolor

que la primera vez.
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1. Empiecen con oracion y comenten la lectura para hoy. ¢Qué inquie-
tudes, conceptos o preguntas surgen de la lectura?

2. Pormenoricen |os aspectos del claro maltrato que Abramy Saraj
dieron aAgar Y asu hijo en Génesis 16:1-16.

3. Lean la horrorosa historia de Jueces 19:21-30, y esclarezcan cada

C. Paliticas de prevencion

Ademas, cadaiglesialoca deberiatener una politica de prevencion
del maltrato de nifios para utilizarla en caso de que un menor formule
acusaciones de abuso. También resultaria Util si laiglesia dispusierade
un conjunto de politicas y procedimientos para responder ante acusa-
ciones que formule una victima adulta. Un comité de respuesta al mal- uno de los abusos cometidos contra esa pobre mujer.
trato podria servir como enlace de recurso comunitario, como recurso | 4. Lasleyesde Levitico 18:6-30 establecen una base moral parala
educativo, como comité a cargo de informar, y como grupo capacita- conducta sexual. Parala lectura del pasaje recomendamos el uso de

do pararesponder con eficaciatanto ala victimacomo al ofensor. | laNuevaVersion Internac_ional p(.)r.su gran clar_| dad. Comenten c6-
mo cada una de esas relaciones jlicitas se convierte en abuso cuan-

do una persona fuerza a otra atenerlas.

: Véase Beth A, Swagman, Como prevenir en laiglesiael abuso sexual y el maltrato
de menores (Grand Rapids: Libros Desafio, 2002). Véase también J. Douma, Los
Diez Mandamientos (Grand Rapids: L jbros Desafio, 2000), pp. 308-309.
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ahomofilia denota una condicion de identidad personal en
la que una persona siente atraccion hacia los de su mismo
. Sex0. La homosexualidad, en cambio, se refiere ala préacti-
¥ cahomosexual explicita.’

La homofilia es una condicion de sexualidad trastornada por la que
el homosexual podriatener una responsabilidad minimay no se le pue-
de negar la aceptacion en lacomunidad cristiana. Si es cristiano, debe
ser recibido de todo corazén por laiglesiacomo una persona por la que
Cristo murio.

Sin embargo, hay que censurar la practica homosexual explicita co-
mo incompatible con la obediencia alavoluntad de Diosrevelada en
la Sagrada Escritura. Los homéfilos cristianos deben abstenerse de la
préctica homosexual.

A continuacion ofrecemos las siguientes directrices:

a. El evangelio como base de salvacion

Al ministrar alos homéfilos debemos mostrarles una genuina com-
pasion y preocupacion sacerdotales. El evangelio de lagracia de Dios
en Cristo esla base del perdédn de todos |os pecados de la persona ho-
mofila. El evangelio es el poder de su renovacién y lafuente de su for-
taleza parallevar unavida santificada.

b. Apoyo y aceptacion sanadores

La homofilia es un desorden, de modo que debemos ayudar alos cre-
yentes homofilos para que hagan todo o que puedan para superar dicha
condicion, en especial en sus primeros afios. Nuestra aceptacion dey
apoyo alos creyentes homéfilos sera un factor vital que los ayudard a
buscar ayuda terapéutica. Quizé haya jovenes que eluden buscar ayuda
por €l temor a ser descubiertos y rechazados. Los que no logren recupe-
rarse de su condicidn deben aceptar las limitaciones de su homofilia, y
laiglesia debe atenderlos como lo haria con cualquier otro soltero.

I'Véase J. Douma, |os Diez Mandamientos (Grand Rapids: Libros Desafio, 2000),
p. 320, nota 27.
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c. Aceptacion

La aceptacién por laiglesia es un factor de sumaimportancia. Las
personas heterosexual es estan sometidas a las mismas fuertes tenta-
ciones sexuales que los homofilos. Como creyentes profesantes, todos
merecen la oportunidad de servir al Maestro en distintas capacidades

y con lamisma honra en la vida de la congregacion.

d. Atencién pastoral
Es un desafio especia para pastoresy ancianos €l ministrar alos

creyentes homofilos, pues deben hacer todo o posible para compren-
der su dificil situacion. Ademas, también deben atender alos familia-
res de estos miembros. Es importantisimo que hagan todo o necesario
paradisipar prejuicios dentro de la congregacion.

e Laparticipacion incluye €l liderazgo

¢Pueden los creyentes homofilos servir como oficiales de laiglesia
(ancianos, diaconos, etc.)? Larespuesta es positiva. Lasiglesias debe-
rian reconocer alos creyentes homaéfilos como consiervos de Cristo, a
quienes se les brinda la oportunidad de prestar, en el marco del cargoy
estructuras de la congregacion, el mismo servicio que se esperade los

heterosexual es.

f Politicas de prevencion
Hoy es bien sabido que las aberraciones psicol 6gicas en lavida de
lafamiliay el matrimonio pueden contribuir alainversion sexual de
los hijos. Lasiglesias deberian hacer todo o que puedan por promover
relaciones familiares sanas. Cuando |os padres observen desérdenes en
lamaduracion sexual de sus hijos, no deberian vacilar en buscar con-

sgjo cristianoo?

7 Véase J. Stott, La fe cristiana frente a los desafios contemporaneos (Grand Rapids:
Libros Desaffo, 1999), pp. 353ss.; J. Douma, Los Diez Mandamientos (Grand
Rapids: Libros Desafio, 2000), pp. 318-321.
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GULA DE ESTUDIO

L Empiecen con oracion y comenten la lectura para hoy. ¢Qué inquie-
tudes, conceptos o preguntas surgen de lalectura?

2. Dialoguen en torno a L evitico 18:22.

3 Aungue la Escritura condena la préactica de la homosexualidad, la
graciade Dios aceptay recibe a todos los seres humanos. Discutan
%e E%ema alaluz de Juan 1:17; Romanos 3:22-24; 5:20-21; Efesios
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0S ancianos pueden ser de gran ayuda a las parejas que se
enfrentan a problemas matrimoniales. Deben recordar, sin
~ embargo, que |os ancianos no son consejeros matrimonia-
les. Un anciano podria estar preparado para examinar pro
blemas matrl moniales comunes, e incluso ofrecer algunos consegjos
Gtiles. Pero si el anciano ve que la pargja se encuentra ante una grieta
grave, sin vacilar debe recomendarles de buscar la ayuda de un tera-
peuta matrimonial cristiano y competente.

El hecho de que el anciano hayareferido ala parejaa un consgjero
profesional no significa que ya no tiene méas que hacer con dicho ma-
trimonio. Tiene que seguir ministrandoles en el nombre de Cristo.

a. Muestra genuino interés

Manténte cercano ala pareja con problemas matrimoniales. Las pa-
rejas con problemas suelen evitar |os contactos con otras personasy con
frecuencia experimentan un sentido de aislamiento y soledad. Si expre-
sasinterés por ellos, tocaras una necesidad profundamente sentida.

h. Confirmael amor de Dios

Asegurale ala pareja que Dios los ama. Cuando €l marido y laes-
posa se sienten aislados €l uno del otro, también pueden sentirse aisla-
dos de Dios. Pero el amor de Dios esincondicional. Es probable que al
casarse laparejano previerael problema que ha surgido. Ahora se sien-
ten indignos, traicionados, perdidosy temerosos.

C. Laimparcialidad

Tienes que ser ecuanime, neutral y objetivo. No le eches la culpaa
ninguno de los dos. Orienta a los conyuges a que cada uno examine su
conducta en forma critica para luego confesar sus faltas el uno al otro
y aDios. Unavez hecho esto, se proponen no volverse a echar en cara
lo que se hayan perdonado.

d. Ensefiaformas constructivas de didlogo
Trata de ensefiar alos conyuges una forma constructiva de conver-
sar sus diferencias. Los dialogos que utilizan un tono acusador, de dis-
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PROBLEMAS ~IMATRIMON IALES

putay reproche, hacen més mal que bien. Sugiéreles que acuerden ha-

blar uno alavez para explicar en forma serenalo que realmente les
duele. Que después expresen qué hariafalta parallegar aun mejor

acuerdo matrimonial y restaurar una relacién de amor. Propdénles que
cada uno escuche al otro sin interrumpir. Luego trata de resumir algu-

nas de las cosas importantes que cada conyuge haya dicho.

e. Mentor

Averigua si la pargja estaria de acuerdo en establecer el siguiente
convenio: Con tu ayuda escogeran un mentor hombre, en el caso del
marido, y unamujer, en el caso de la esposa. Se debera escoger men-
tores con madurez espiritual y sabiduria personal. Deberian ser perso-
nas estables, que sean comprensivasy compasivas, asi como también
firmesy sinceras.

La pareja debe acordar establecer relaciones sinceras con sus men-
tores respectivos y consultarles cada paso significativo que den o las
decisiones que tomen. De vez en cuando se puede organizar una reu-
nién en grupo con la pareja, los mentoresy el anciano.

f. Lainfidelidad

Si ves que hay poco avance o que la cooperacion es minima, enton-
ces deberas preguntarle a cada uno de los conyuges si alguno de ellos
esta teniendo un amorio. No vaciles en confrontar y preguntar. Si algu-
no de ellos admite tener un amorio, ya no es posible aplicar los puntos
anteriores. En tal caso, se deberainvolucrar a pastor, si yano lo estaba.

Larelacion no sanara a menos que se dé término al amorio, se con-
fiese el pecado de todo corazon y se busgue seriamente la ayuda pro-
fesional. De no haber arrepentimiento, sera necesario aplicar la disci-
plinadelaiglesia.

Si la pareja desea restaurar larelacion matrimonial con la ayuda de
terapeutas matrimoniales, el anciano continuara su atencion pastoral.
Si el divorcio pasa a ser unarealidad, hay que brindar toda la atencion
que cada uno de los conyuges esté dispuesto a aceptar.
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g. Ayuda profesional
Ladinamica de los problemas matrimoniales es complegja. Si tratas

de seguir los pasos que hemos descrito, pero te das cuenta de que la si-

tuacion excede tus posibilidades de ayudar, no vaciles en insistirle ala
pareja que busque ayuda profesional. Tu papel, entonces, sera el de un
amigo y compariero alo largo de una senda tortuosa.'

| Véase Jorge Maldonado (editor), Fundamentos biblico-teolégicos del matrimonioy la

Libros Desafio, 2002); Jorge Maldonado, AN €nlas mejores fa-
Adams, Vidacristianaen el hogar
¢ alos problemas con-

a, LosDiez

familia(Grand Rapids: -" )
milias (Grand Rapids: Libros Desafio, 1999); Jay Adan
(Grand Rapids: Libros Desafio,1991); J. Stott, LafeC”SUangofgem_ o
tem OréneOS (Grand Rapids: Libros Desaﬁo, 1999), pp. Ss.; J. boum
Mondemientos (Grand Rapids: Libros Desafio, 2000), pp. 216-219, 289-333, 402
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GUIA DE ESTUII10

L Empiecen con oracién y comenten lalectura para hoy. ¢Qué inquie-
tudes, conceptos o preguntas surgen de lalectura?
2. Conversen sobre e dafio gue causa en la parejala critica dafiina, los
juiciosy actitudes de superioridad
3. Analicen como lairay laviolenciaintrafamiliar destruyen el hogar.
4. Dialoguen acerca de algunas costumbres que se hacen insoporta-
bles para el conyuge.

5. Ladeshonestidad destruye las relaciones en el matrimonio. Dis-
cutan cOmo es que esto ocurre.

L ZS
NISTRANDO A QUIENES ENFRENTAN
PROBE_I L1AS

avida econdémica se ha vuelto més impredecible que nun-
ca. Mientras que en agunos sectores se acumulan fabul osos
bienes, en otros se ven personas buenas y capaces repenti-
: namente excluidas del ciclo econémico y obligadas a sub
5|st|r con ingresos sumamente disminuidos. Quiza algunas de estas
desafortunadas personas se sienten atu lado en laiglesialos domingos.
Es posible que en los afios venideros su himero se incremente.

Estas personas se enfrentan a pérdidas, temor, depresién y al dolor de
ser rechazadas. No hay una forma Unica de atenderlas. Como anciano
debes hacerte consciente de tales personas y buscar formas del ministe-
rio que correspondan con sus necesidades. Sobre todo, no vaciles en to-
mar lainiciativa de visitarlas y preguntarles como les va. En lamayoria
de los casos, los ancianos no pueden contribuir significativamente en
cuanto a brindar soluciones. De hecho, quienes se enfrentan con €l do-
lor de la escasez econdmica, tampoco esperan tal cosa de parte tuya.

Pero, alin asi, no te des por vencido de pensar en posibles solucio-
nes. Por ejemplo, preguntate si hay personas en la congregacion que
sean especialistas en gestion financiera. De ser asi, debes sugerir con-
sultarlas. También debes buscar asesoriay posiblemente laayuda de
los diaconos. En términos més generales, plantea delante de todo €l
consegjo |os retos econdémicos que se han presentado. Si uno de los
miembros de tu distrito sufre dificultades econémicas, toda la congre-
gacion sufre.

Sigue ofreciendo tu ministerio pastoral a dichos miembros.
Necesitan ver al anciano en formaregular. Hay que aentarlos, leer con
elloslaBiblia, orar con ellos. Se debe hacer todo lo posible paraimpe-
dir que estas personas se sientan aisladas de la congregacion.'

| Véase G. Teja, Mayordomia (Grand Rapids: Libros Desafio, 1996).
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L Empiecen con oracién y comenten lalectura para hoy. ¢Qué inquie-
tudes, conceptos o preguntas surgen de lalectura?

2. Lean y conversen respecto a Proverbios 10:4; 12:11; 13:4. ;Cémo
podemos ayudar con amor y sin criticas a quienes necesitan desarro-
llar un espiritu laborioso?

3. ¢Qué efectos positivos tienen el ahorro y la prevision? Cf.
Proverbios 10:5.

4. ;Existen algunos reveses econdmicos debido a que no somos bue-
nos empleados? C£ Proverbios 10:26 (NVI); 12:24; 14:35. ;COomo
podemos estimular y aconsejar con humildad alos miembros de la
iglesia a que tengan un sentido de responsabilidad y eficiencia en su
lugar de trabajo?

5. ¢Qué papel juega el no saber administrar nuestros bienes en los pro-
blemas econdmicos? Cf. Proverbios 13:23. ;:Cémo puede laiglesia
conducir clases que ensefien como administrar la vida personal ?

6. Una persona puede ser muy trabajadoray responsable, y, a pesar de
todo, padecer pobreza. En el mundo hay suficiente maldad como
para producir mucho dafio y por lo tanto no toda pobreza viene por

falta de fe. Examinen estasideas alaluz de Isaias 3:14-15; 5:8;
Santiago 2:5-7; 5:1-6.

7. Lean Deuteronomio 15:7-11. ¢Qué actitud y accidn concretas debe

tomar laiglesia hacialos miembros que padecen problemas de po-
breza?

Gy

MINISTRANDO A LOS AFLIGIDOS

wg Onsolar alos familiares de un difunto es unatarea muy di-

ficil. A pesar de muchos afios de ministerio, todaviano me
siento seguro ala hora de consolar alos afligidos. Sin em-
" bargo, € anciano puede ser de bendicion paraellos sin ne-
ces dad de ser un consejero especiaizado en situaciones de pérdidas de
seres queridos. Los siguientes comentarios te pueden ayudar:

a. Las etapas del duelo
Al comienzo, los deudos pasan por unafase de aturdimiento. Estan

en un estado de shock que les impide aceptar larealidad de |a pérdida.
Quiza por fuera parezcan fuertes y controlados. En nada contribuye
alabar al doliente por su aparente fortalezay valor. Unavez que pase la
fase de aturdimiento, se agravara su estado emocional. Hay que estar
pendiente de | as etapas del Iuto. Hasta tanto no se produzca la acepta-
cion, el doliente experimentara profundos sentimientos de negacion,
impotencia, iray desesperanza.

Al consolar y ayudar alos deudos, no intentes alterar el proceso del
duelo ni trates de que los deudos salten las etapas por |as que tienen que
pasar. Por estas razones, seria prudente que no pretendas buscar solu-
ciones inmediatas a la situacion por la que atraviesan los deudos. Uno
debe dar apoyo, pero no es bueno tratar de eliminar €l dolor. No impor-
ta cuan bien intencionado seas, no es realistaintentar eliminar el pro-
ceso del dolor. Esimposible llenar €l vacio dejado por la muerte de un
conyuge, un hijo, un familiar o un amigo. El dolor no es una enferme-
dad de la que alguien tenga que sanarse, antes bien, es parte saludable
del proceso de sanidad. Unavez ocurrida la pérdida, la vidacambiay
es inalterablemente diferente. Seriaimprudente que los miembros de la
iglesia esperasen que los dolientes ya hubiesen «superado» el dolor.

Es cierto que las publicaciones acerca de la afliccién sefialan que
hay formas poco adecuadas de dolerse. Como con todas las emociones
y experiencias, probablemente esto sea verdad. Sin embargo, si tu
crees que tu deber es ayudar a eliminar la afliccion, probablemente em-
peorarés las cosas. Muchos dolientes llegan a un estado de paz me-
diante una serie de desvios dolorosos. Es normal que haya avancesy
retrocesos. Al final, lo que agradeceran es que tu estuviste a su lado.
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h. Escuchar empéticamente

Los afligidos necesitan fortaleza para enfrentar la situacion y adap-
tarse ala pérdidairreparable. ¢Puedes, como anciano, ayudar? Solo
hasta cierto punto. Haz todo lo posible por ponerte a disposicion.
Acomparia alos deudos y esclichalos. Facilita alos dolientes que cuen-
ten su caso. Al compartir los detalles de como sucedié y como duele,
el afligido adquiere fortaleza, poco a poco. El proceso puede tomar al-
gun tiempo, de modo que hay que «dar tiempo al tiempo».

C. Sépaciente

Laafliccion es un valioso ingrediente de la composicion espiritual
y emocional de tu congregacion. No debes, ni siquiera en un nivel sub-
consciente, estar ansioso por eliminarla del escenario de la congrega-
cion. La congregacion que asume larealidad del sufrimiento de sus
miembros estara més dispuesta a depender del Sefior. Por eso, hay que
continuar acompaiiando con amor alos miembros dolientes sin preo-
cuparse de si hay «progreso». Esos dolientes agradeceran tu presencia
tranquilizadora.

d. Presta atencion al calendario

Toma nota de la fecha de lamuerte del ser querido, y de su fecha de
nacimiento. Estos son los dias cuando se siente mas el dolor por la pér-
dida. Hazle saber al afligido que tienes presente estas fechas. Ciertas
épocas del afio, como la Navidad o el Afio Nuevo, acentlian la penosa
ausencia de la personafallecida. Toma nota de que el segundo aniver-
sario de la pérdida puede ser especialmente duro paralos que quedan
acad. Ahora estén plenamente conscientes de que deben aceptar lo irre-
versible de la muerte. También es un momento cuando la gente asume
erréneamente que los afligidos han superado el dolor y que deberian
volver a una «vida normal». Agradeceradn una breve visita para recor-
dar. Como anciano nunca te canses de orar por los afligidos.]

[ se puede encontrar mas ayuda para servir a las personas dolientes en: Jorge
Maldonado, Crisis, pérdidasy consolacién en lafamilia (Grand Rapids: Libros
Desafio, 2002).

GUM OE I-S rUM<

1. Empiecen con oracion y comenten lalectura para hoy. ¢§Qué inquie-
tudes, conceptos o preguntas surgen de la lectura?

2 Discutan el episodio de Juan 11:17-27. (Qué cosas aprendemos de
dicho pasaje en cuanto a como ministrar alos deudos? ¢Cuales son

las reacciones de las personas que han sufrido una pérdida?
3. Lean 2 Corintios 1:1-11, y examinen cOmo nuestras propias pérdi-
dasy sufrimientos pueden ayudarnos a consolar a otros.
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ESTADO TERMINAL_

omo anciano debes prestar cuidadosa atencidn en oracion al
ministerio a personas en estado terminal y a sus seres que-
ridos. A continuacion se ofrecen algunas recomendaciones:

a. Informacion real

Quienes sufren de enfermedades incurables tienen el derecho are-
cibir informacion médica exacta, que incluya el diagnéstico y el pro-
noéstico de los médicos. Si las pruebas médicas determinan que el pa-
ciente estd desahuciado, se le debe informara de esto, aunque no es €l
anciano quien debe hacerlo. Sin embargo, con la debida discrecién, td
mismo podrias ofrecer consejeriaalos familiares del paciente después
de que hayan sido informados del caso. Son ellosy los médicos quie-
nes deberian decidir como proceder.

b. Escucha con atencién y habla del perdén

Debes estar siempre listo a escuchar con atencién lo que la persona
moribunda desea decirte. Cuando exprese sentimientos de culpa o pe-
sar, no respondas con palabras de consolacion simplistas. Es probable
gue el desahuciado traiga esos sentimientos por mucho tiempo y que
pesen mucho sobre su conciencia. Dale tiempo ala persona para que
se explique bien. Luego, en nombre de Cristo, habla palabras de per-
don total y gratuito por medio del Salvador. Que Dios nunca mas recor-
dara esos pecados. Que, en lo que a Dios respecta, la pagina queda lim-
pia. Si esposible, invitaal paciente a que acepte € perddn, luego oren
para pedir seguridad y den gracias a Dios por una salvacion tan gran-
de. Si esposible, el enfermo debe reconciliarse con cualquier persona
con la que tenga unarelacion rota.

C. Preocupaciones

L os desahuciados quiza manifiesten una profunda preocupacion por
el bienestar de sus seres queridos. Esas preocupaciones no deberian
tomarse alaligera. De ser posible, da margen para que hablen de ello
y se expliquen. Luego lee algunos versiculos de la Biblia en los que se
datestimonio del cuidado que Diostiene de su pueblo, como el Salmo

MINISTRANDO A PERSONASEN
ESTADO TERMINAL

' 23; Salmo 37:25; Juan 14:1-4; Juan 17:13-18; y Romanos 8:1-8. Dios

nunca abandonara alos suyos. Siempre cuidarade ellos. Tranquiliza a

moribundo en cuanto alarealidad de lafelicidad inconmensurable de
lavida eterna. Utiliza pasajes como 1 Corintios 15:20-28, 50-58;
Apocalipsis 7:9-17; y Apocalipsis 21:1-4.

d. Atendiendo a los deudos

También debes ministrar alos miembros de la familia. Cada uno de
ellos enfrentara a su manerala muerte de su ser querido. De ser posi-
ble, pideles que cuenten cdmo se sienten y cdmo estan en su relacion
con €l Sefior. Los seres queridos y parientes inmediatos del difunto
agradeceran mucho tus visitas de seguimiento.'

*Véase Jorge Maldonado, crisis, Pérdidas y consolacion en la familia (Grand Rapids:
Libros Desafio, 2002).
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L Empiecen con oracién y comenten lalectura para hoy. ¢Qué inquie-
tudes, conceptos o preguntas surgen de lalectura?

2. Las enfermedades y la cercania de la muerte cambian laforma en
gue la gente piensa sobre la vida. Surgen muchas preguntas sobre
los fundamentos de la existencia. Lean y conversen acercade los si-
guientes temas tal como son desarrollados por el texto biblico que se
provee: ¢Por qué naci? (Job 3:11-12,16); la muerte como el cese del
sufrir (3:13-19); ¢por qué lavida? (3:20-23); hablar de mi sufri-
miento (3:24-26). Después, dialoguen acerca de como abordar di-

cho estado de &nimo sin criticas ni respuestas faciles, sino con com-
pasioén'y amor.

MINISTRANDO A |-OSSUIC:IDA

uienes tienen tendencias suicidas a menudo envian sefia-
les de alarma. Por gjemplo, la rutina de su vida podria pre-
sentar cambios repentinos. Podrian volverse deprimidos.
Podrian tomar lainiciativa de hacer un testamento o po-
- drian decir algo como esto: «estoy cansado de luchar».
Si los miembros de la familia se acercan ati y te ponen sobre aviso
&  en cuanto a hechos como éstos, aconségjales que busguen ayuda profe-
sional competente. Quiza desees consultar al pastor. Quienes viven
cerca de alguien que pareciera estar pensando en suicidarse no debe-
rian vacilar en preguntarle directamente: «¢Has pensado en quitarte la
vida?. Si los miembros de lafamilia (0 €l anciano) descubriesen que
la persona esquiva las of ertas de ayuda, deberian tomar lainiciativa de
buscar una intervencion profesional.

Como anciano, no te demores en intervenir ante las sefiales que se
presentan. La frecuencia de los suicidios va en aumento, sobre todo en-
tre los jovenes. Aprovecha cada oportunidad para asegurarles a estas
personas desesperadas que Dios es un Dios de misericordia, de acep-
tacion, de perddn, de ayuda, de solucionesy nuevas posibilidades.

Mantén contactos regulares con la persona que se cree tiene intencio-
nes suicidas. Procura conversar sobre cosas como qué piensa del futu-
ro, si tiene planes para el verano proximo, si tiene pasatiemposy los dis-
fruta, si le preocupala compafiia parala que trabaja, o su familia, o su
iglesia. Preguntale si ha experimentado la gracia de Dios en Cristo. Las
respuestas evasivas o lafalta de interés en todo lo que tenga que ver con
el futuro, quizaindiquen que hay problemas profundos.)

| Véase Jorge Maldonado, Crisis, pérdidas y consolacion €n la familia (Grand Rapids:
Libros Desafio, 2002).
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Gl A DE_ ESTUDI O . A IMPORTANCIA DEI_ SEGUIMIENTO

1. Empiecen con oracion y comenten la lectura para hoy. ¢Qué inquie-
tudes, conceptos o preguntas surgen de lalectura?

2. Analicen Job 7 y los estados de animo gue precipitan una ruptura
con lavida: |a suerte del ser humano (vv. I-3), sufrimiento (vv. 4-6),
lofugaz delavida(w. 7-10), me siento blanco de Dios (w. 11-12)
descripcion del sufrir (w. 13-15), parodiadel Salmo 8 (w. 16-18)
Dioses visto como adversario (vv. 19-21).

simposible enfatizar demasiado laimportancia del segui-

miento de las personas. Como anciano, eres una bendicion

paralos miembros de tu distrito, no sélo por lo que dicesen

las visitas sino también por lo que significas como pastor
paralagente que estd a tu cuidado. Esta sola realidad ya es un consue-
lo para estas personas, dado que representas al Sefior y a su pueblo. Tu
solo cargo da seguridad alos miembros de que pertenecen al cuerpo de
creyentes, €l cuerpo de Cristo.

Por estarazon, el seguimiento es muy importante. La continuidad en
la atencion confirmatu servicio pastoral inicial. Los miembros de tu
distrito se sentiran reafirmados y respetados cuando establezcas un se-
gundo contacto con ellos. Llegaran ala conclusion de que tu primera
visita tuvo el mismo grado de importancia tanto parati como para
ellos. Establece un contacto de seguimiento ya sea con otra breve visi-
ta, por teléfono o con el envio de una nota.

Lo opuesto puede también ser cierto: cuando los miembros no vuel-
ven a ser contactados después de lavisitainicial, quizalleguen a cues-
tionar tu sinceridad en relacionarte a sus problemas. Siempre descubri-
rés que los esfuerzos de seguimiento recibiran agradecimiento en
proporcion a tiempo que invertiste en ellos.

’
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GLUA DF ES7'111)10

1. Empiecen con oracion y comenten la lectura para hoy. ¢Qué inquie-
tudes, conceptos o preguntas surgen de la lectura?

2. ¢Qué sistema de seguimiento tiene el consejo?

3. Lean Hechos 14:21-23; 15:36; 18:22-23; Filipenses 3:1. ¢Qué tra-
bajo de prosecucion se describe en estos pasajes?
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ENCUENTROS FORTLIITOS: OPORTUNIDADES
PARA SE

nte todo, debemos tener presente que nada ocurre «por
casualidad». Sin embargo, como anciano se te presenta-
rén oportunidades para servir «por casualidad». iNo le
restes importancia a estas oportunidades fortuitas!

Si consultas regularmente tu diario o agenda, estarés a corriente de
los miembros y de lo que ocurre en sus vidas. Cuando veas a un miem-
bro de tu distrito en alguna actividad de la congregacidn o te cruces con
él o ellaen el centro comercia de lazona, sé diligente en saludarlo. Si
ambos disponen de tiempo, conversen unos minutos. Preglntale como
le vay no te olvides de animarlo. Mentalmente toma nota de alguin de-
talle importante para luego anotarlo en tu agenda. Si alguno esta ocu-
pado o apurado, podrian acordar verse en otro momento.

Comprobaras que si utilizas dichos encuentros en forma constructi-
va, te iras convirtiendo en una persona més extrovertiday realizada.
Tiene mucho valor paralas personas el hecho de que tomes tiempo pa-
ramostrar interés por ellas. El contacto permanente es el medio prin-
cipal detu ministerio.

Debes dedicar atencidn especial alos nifios que forman parte de tu
distrito. Familiarizate con sus nombres. Haz que se sientan apreciados,
refiriéndote a ellos personalmente y prestandoles atencion. Es muy im-
portante para ellos saber que también ellos pertenecen alaiglesia.

Consideralos encuentros fortuitos como eventos que Dios en su
providenciate envia. Ocurren de acuerdo alavoluntad de Diosy nun-
ca se deberia prescindir de ellos ni evitarlos.
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GUIA DF_ESTUDIO

1. Empiecen con oracion y comenten la lectura para hoy. ¢Qué inquie-
tudes, conceptos o preguntas surgen de la lectura?

2. Lean Hechos 19:1-6 y comenten cémo el encuentro de Pablo con
€sas personas proveyd una oportunidad de ministerio.
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ESTABLECI ENDO Y RESPETANDO LI M TES

1 tratar con las personas, asegurate de respetar ciertos li-
_ .$ mites que debe haber entre la gente.
Tu te relacionas con los miembros de tu distrito en calidad de oficial

' delaiglesia. Estaeslarelacion que debes mantener. En consecuencia,

tus contactos se distinguiran por el respeto y la correccion. No hay que

ser excesivamente formal, pero evitala excesiva familiaridad, pues ella
podria conducir a una dependencia emocional, a una experienciaro-

mantica o alafalta de respeto. Establece limites claros alrededor detu
personay de tus acciones como anciano.

Define también los limites en torno a poder y prestigio que posees
como oficial. Utilizalos con sobriedad y solo para promover €l reino.
Determina bien los limites entre tu vida personal y tu vida ministerial.
No te entregues de lleno a una a costa de la otra. Logra un equilibrio
saludable.

Ademés, la organizacion de laiglesia ha establecido limites que nos
permiten operar con eficacia. Sociedades, comitésy lideresde laigle-
siatienen responsabilidades definidas. Cuando €l consistorio o el con-

" sgjo examinan diversas iniciativas, deben preguntarse: «¢Qué junta,

comité o persona se ocupara de estas tareas?. No se debe cruzar losli-
mites de las responsabilidades de otros. «Mi responsabilidad llega has-
ta donde empiezala tuya».

Recuerda que debes guardar en secreto todo lo que se te haya dicho
en forma confidencial. Incluso te sugiero que des un paso mas. todo lo
gue converses con los miembros de laiglesia manténlo en privado. Si
crees que debes compartir con otros alguna informacion que los miem-
bros han compartido contigo, primero pideles permiso. Para méas con-
sejos acerca de la discrecion y la confidencialidad, véase la seccion 42.

Ancianos, didconos, ministrosy miembros en general pueden apro-
vechar las siguientes directrices:

a. Debes estar consciente de tu sexualidad
Debes estar siempre alerta alas dinamicas que la sexualidad puede
producir en tus relaciones con los miembrosy colegas de laiglesia. La
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ESTABLECI ENDO Y RESPETANDO LI M TES

funcion de un anciano tiende a abrir la puerta a muchas tentaciones.
Recuerda que aquellos a quienes sirves tienen sus propias necesidades
y expectativas. Trata ala gente con respeto y cautela.

Sé honesto acerca de tu propia sexualidad, de tus necesidadesy de
los canales |legitimos para satisfacerlas, de modo que en todo momen-
to te comportes con una buenamoral. Si tu matrimonio registra cierta
disfuncién sexual, esto te hara vulnerable en tu labor pastoral. Es de su-
ma importancia que, junto con tu cényuge, resuelvas este problema. S
se requiere, busquen ayuda profesional.

h. Medidas précticas

Protege las relaciones saludables con medidas précticas. Si vasavi-
sitar aun miembro del sexo opuesto, |leva contigo a tu conyuge. Haz
lavisitatemprano, no tarde en lanoche. Quiza sea mejor que lavisita
seredlice en laiglesiaen un lugar donde haya otras personas cerca, no
en un lugar privado. Todas las puertas de laiglesia deberian tener ven-
tanas, de modo que todo sea siempre publico.

c. Rinde cuentas aalguien

Aceptarendir cuentas de tu conducta a un colega o atu conyuge para
asegurarte de que estés respetando los limites adecuados y que estés muy
consciente de hacia donde te conducen tus sentimientos y fantasias.

d. Sé positivo

Protege tu bienestar espiritual, emocional y fisico. Realiza el trabajo
con una actitud positivay generosa. Las quejasy el descontento socavar
ran tus defensas contra la tentacion y la autodestruccién. ApGyate en la
fey laoracion que vencen el desaliento, la criticay la pérdida de autoes-
tima, condiciones que te convierten en blanco fécil parael malvado.
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GULA DE ESTUDI O

1. Empiecen con oracion y comenten lalectura para hoy. ¢Qué inquie-
tudes, conceptos o preguntas surgen de la lectura?

2. Lean 1 Timoteo 5:1-3. ¢/Qué consejos se desprenden para nuestras
relaciones con los miembros de laiglesia?

3. ¢Qué principios aprendemos de Romanos 13:7-10 en cuanto a nues-
trarelacién con los miembros de laiglesia?
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G WA R T

CONSISTORIO
Y CONSEJO

0 né presentelibro, el «consistorio» eslajunta de ancianos
) y ministros. En cambio, el «consejo» es un cuerpo mas am-
”“: A plio que se compone de ancianos, ministro(s) y diéconos.
¥ En las péginas que siguen, las recomendaciones que ofrez

camos para el consegjo, también seran pertinentes para el consistorio.
En la Tercera parte ya nos ocupamos del ministerio que cada ancia-
no en particular realiza en favor de los miembros en su distrito. En es-
ta Cuarta parte examinaremos la organizacion de laiglesia: veremos
cdmo los ancianos, trabajando juntos como consistorio y consejo, apo-
yan el ministerio de la congregacion en sus diversas formas. ¢,Es €l tra-
bajo programatico de los ancianos menos espiritual y menos personal
que el trabajo que realizan en formaindividual entre los miembros? De
ningun modo. Lameta es lamisma: arraigar alas personas en Cristo.
Lavida congregacional funcionamejor cuando se establecen politicas

organizativas.
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| L COnE10: t.

hora que ya has sido ordenado como anciano, has entra-
do aformar parte de unainstitucion admirable: el conse-
jo delaiglesia, compuesto por ancianos, ministrosy dia-

.4  conos. El consgjo es el cuerpo que regulalavidadela
iglesia, aunque su autoridad no tiene nada de absoluto. Los oficiales
sirven en sujecion a Cristo, cabezade laiglesia. Ejercen su cargo ho
tanto gobernando sino supervisando, o, mejor aun, sirviendo. Siguen €l

ejemplo de Cristo que vino a servir y no a ser servido (Mateo 20:24-28;
Juan 13:1-17).

El consgjo reconoce que los miembros de laiglesia son, de hecho,
también oficiales. Asumen el puesto de creyentesy comparten la un-
cion de Cristo individual y corporativamente (Exodo 19:6; Gélatas 6:2;
1 Pedro 2:5-10; 4:10; véase €l Catecismo de Heidelberg, Domingo 12).
De modo que el consejo debe respetar €l juicio maduro de la congre-
gacion. En todo tema importante, €l consejo debe consultar la opinion
de los miembros de laiglesia. Sin embargo, laiglesia no es una demo-
cracia. El consgjo decide por los miembros, asumiendo responsabili-
dad ante Jesucristo, cabeza de laiglesia

Notese también que aunque |os ancianos, didconosy pastores pue-
den ser ordenados para asumir diferentes funciones, todos estos oficia-
lestienen lamisma dignidad y honor. En el consejo no hay lugar para
un gjecutivo principal, un cabecilla o caudillo. El consejo toma sus de-
cisiones por votacion en forma colegiaday, cuando es posible, por con-
senso. El pastor o ministro de ninguna manerale dictaa consegjo lo que
debe hacer, sino que ali se toman las decisiones en base al juicio de ca-
da uno de sus miembros.

Hay que recordar que lasiglesias reformadas y preshiterianas con-
fiesan total sujecion ala Palabrade Dios. También se sujetan alos cre-
dos reformados como interpretaci 6n genuina de esta Palabra.
Reconocen que Cristo es la Gnica cabeza de laiglesiay desean honrar
el mandato apostdlico de que en lasiglesias todo se haga de manera co-
rrectay con orden (1 Corintios 14:40).

Como anciano, jamas olvides que tu consegjo trabaja con una meta:
que el cuerpo de creyentes crezcaen fe'y en nimero. Parte de este cre-
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El- CONSEJO: UNA INSTITUCION ADMIRABLE

cimiento se puede observar, y quizaincluso medir, pero otra parte que-
dardinvisible y puede ser medida solamente por Dios. Deja que el

Sefior determine cuén eficiente es en realidad la inversion que tl haces
como anciano.'

| véase L. Berkhof, Manual de i m i
. ) doctrina reformada (Grand Rapids: | ; 1
2001), pp. 256-260. ( P Libros Desafio,
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CL.IA DE PSTUDIO

1. Empiecen con oracion y comenten lalectura para hoy. ¢Qué inquie-
tudes, conceptos o0 preguntas surgen de la lectura?

2. Lean Filipenses 1:1. ¢Qué clase de personas integraban la congrega
cion de Filipos? ¢Por qué sera que Pablo se dirige no sdlo ala con-
gregacion, sino también alos obispos (ancianos) y didconos?

3. El gobierno judio erallamado «consgjo» (NV1) o «concilio»
(RV60), cf. Marcos 14:55; 15:43. Segin Marcos 15:1; Juan 11:47,
¢quiénes integraban dicho consejo?

4. L as congregaciones de Judeatenian un consgjo de ancianos que las
gobernaba. Conversen en base a Hechos 11:29-30;14:23; 15:2, 4, 6,
22-23; 20:17.
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El- ORDEN ECI_ESIAS'1-1CO

aiglesia esta estructurada de acuerdo con normas biblicas.
El consgjo debe procurar que laiglesia permanezcafiel ala
Palabra de Dios en su fe, practicay organizacion. Ademas,
toda denominacién preshiteriana o reformadatiene un li-
bro llamado Orden Eclesistico. Esto se debe a que através de su his-
torialaiglesia se ha enfrentado a muchos retos que no conocian los es
critores del Nuevo Testamento. La Biblia no se ocupa de cada unade
las situaciones concretas con |las que nos enfrentamos hoy.

Muchas de las politicas y précticas de las iglesias presbiterianas y
reformadas estan registradas en el Orden Eclesiastico. Por o general,
los articul os de este documento tienen sus raices en el orden eclesias-
tico que elaboraron lasiglesias de la Reforma en Europaen el siglo die-
ciséis. El Orden Eclesiastico es un documento venerable que ha supe-
rado la prueba del tiempo y que ha probado ser muy Util parala
denominacion y sus congregaciones individuales.

El Orden Eclesisticoreflejalo que creemos que la Palabra de Dios
ordenaalaiglesia que seay haga. Esto es especialmente cierto en los
asuntos esenciales del gobierno delaiglesia, pero € Orden Eclesiéas
tico también establ ece disposiciones de carécter mas circunstancial.
Estas estipulaciones se establecieron de comln acuerdo y no se preten-
dia que tuvieran un fundamento biblico inmediato. Por estarazén, alo
largo de los afios, a medida que han ido surgiendo nuevas necesidades
y desafios, el Orden Eclesiastico ha sido sometido a revisiones para
gue sirvacon més eficaciaalasiglesias.

Como anciano, obtendras mucho provecho de la lecturay consulta
regular del Orden Eclesiéstico. Este cuerpo de normas te ayudara a
profundizar tu aprecio por laiglesiay por laformade llevar a cabo su
ministerio. A menudo, en laiglesia se producen discordias a causa de
malentendidos en cuanto a las normas de procedimientos gue todos
hubieren acordado. Tener en claro el procedimiento evitard muchos
problemas.'

I'vVéase H. Ridderbos, EI pensamiento del apéstol Pablo (Grand Rapids: Libros
Desafio, 2000), pp. 604ss.; L. Berkhof, Manual de doctrina reformada (Grand
Rapids: Libros Desafio, 2001), pp. 253ss; Teologia sistematica(Grand Rapids: Libros
Desafio, 1988), pp. 692ss.
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1 Empiecen con oracion y comenten la lectura para hoy. ¢Qué inquie-
tudes, conceptos o preguntas surgen de lalectura?
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ESTRUCTURA DEL C:ONSE,JO

ubo un tiempo -y asi ocurre todavia en muchos luga-

res- cuando el consegjo directivo de laiglesia funcionaba

en forma muy sencilla. Habia un solo grupo de gobierno
y . llamado consistorio. Por 1o general, en las denominacio-
nes presbiterianas dicho consistorio se componia sélo de los ancianosy
ministros. Los diaconos formaban un grupo aparte. En lasiglesias refor-
madas también habia un solo grupo llamado consistorio, que estaba
compuesto por ancianos, ministrosy diadconos. El ministro servia como
presidente y moderaba la reunion mensual; se elegia un anciano como
secretario para preparar las actas; un vicepresidente que asumia la coor-
dinacién cuando se requeria; un tesorero se hacia cargo de las finanzas.
Por lo general, se soliatener una sola reunién mensual .

Pero con €l paso del tiempo |os consgjos directivos han tenido que
ocuparse de necesidades mas diversas, 10 que ha pulido su formade or-
ganizarse. En las iglesias reformadas de hoy en dia algunos oficiales se
relinen mas a menudo y por separado como una especie de comité ge-
cutivo. Este grupo esta al servicio del consejo en pleno. Este comité
preparala agendadel consgjo, investiga los puntos de la agenday de-
sempefia deberes rutinarios entre las reuniones (véase el capitulo 38).
El consgjo nombra también una serie de comités de servicio para faci-
litar muchas actividades de la congregacion. El trabajo de los diaconos
también ha adquirido prominencia, y asi ha aliviado la carga de traba-
jo del consegjo.

Hoy en dialas exigencias del liderazgo van aumentando, y muchos
consegjos han dividido su trabajo en dos esferas amplias. Una consiste
en administrar el sistema general de apoyo paralos ministerios de la
congregacion. La otra consiste en la atencion espiritual y pastoral. La
primera area se asigna a un consejo administrativo y la segunda al equi-
po pastoral. Ambos grupos se relinen cada mes aparte y trimestralmen-
te como consgjo combinado. L os ancianos se redinen como consistorio
de manera periddica para ocuparse de asuntos pastorales confidencia-
les. Esta es otra modalidad organizativa.

Siendo que las Escrituras no ofrecen una descripcion definitivao
exhaustiva de los ministerios concretos de laiglesia, y ademés, como
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LSTRUCTUR~"\ DEL CONSFjO

los ministerios concretos que se describen en las Escrituras son de ca-
récter funcional, la Biblia degja margen para que laiglesia adapte o0 mo-
difique sus ministerios concretos con el fin de llevar a cabo con efica-
ciasu servicio a, y en nombre de Cristo en todas las circunstancias.
A medida que las iglesias aprendan unas de otras, haran mas agjustes
y cambios. Esto hara posible que los consgjos asignen responsabilida-
des a oficiales competentes que estaran en condiciones de responder
con prontitud ante necesidades y oportunidades. Este desarrollo sin du-
da aportara beneficios alaiglesia, siemprey cuando los cambios se ha-
gan de acuerdo con las directrices biblicas paralos cargos en laiglesia.
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1. Empiecen con oracion y comenten la lectura para hoy. ¢Qué inquie-
tudes, conceptos o preguntas surgen de lalectura?

2. ;Como esta estructurada la labor de los ancianosy lideresen suigle-
sialocal? ¢Responde dicha estructura a los desafios que hoy enfren-
ta su congregacion?

3. ¢Qué se podria cambiar y refinar para un servicio més eficaz en me-
dio de lavida congregacional y comunal?
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LA PREPARAC (ON DE[_:-N AGENDA DEL CONSEIC?

i las reuniones del consejo no tienen éxito, muchas veces se
debe a que no han sido bien preparadas. El consejo deberia
nombrar un equipo o subcomité que se encargue de elaborar
la agenda para la siguiente reunion. En lamayor parte de las
iglesias esta tarea recae en €l comité gjecutivo. Una agenda bien prepa-
rada contribuye mucho al éxito de la reunion.

La agenda deberia asegurar que haya continuidad con las reuniones
previas. El equipo o subcomité deberiarevisar las actas de las dos reu-
niones previas para determinar cudles son |os asuntos que quedan por
resolver. Luego debe decidir qué va a sugerir al consejo parafacilitar
laaccion o resolucion. El consejo debe resolver |os asuntos o proble-
mas que trata, porque si quedan inconclusos por mucho tiempo, termi-
naran agotando las energias de los oficiales. Una reunion bien planifi-
cada puede dejar tiempo para otros asuntos, tales como reformular una
vision, imaginar, estudiar, planificar, revisar y orar.

Los oficiales deberian proponer puntos para la agenda por |o menos
una semana antes de la reunion, de modo que el equipo o subcomité
tengala posibilidad de ponderar si cada uno de €llos puede entrar en la
agenda. Este subcomité de ninguna maneratiene la Gltima palabra en
lo que €l consgjo tratard, pero puede ayudar a plantear la agenda en for-
ma adecuada.

He aqui algunos ejemplos:

Anciano A: tiene interrogantes que desea aclarar delante del conse-
jo. Sin embargo, €l equipo o subcomité le aconsegja que hable prime-
ro con el comité a cargo de los asuntos que le preocupan. El ancia-
no A esta de acuerdo con la recomendacion.

Diacono B: presenta una propuesta del que estd muy convencido. El
equipo o subcomité le aconsegja que primero indague la opinion de
los demés diaconos antes de incluir la propuesta en la agenda.
Anciano C: tiene una serie de sugerencias para mejorar los cultos de
adoracion. El equipo o subcomité analiza con é la posibilidad de
consultar antes con el comité de culto.
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< GULA DE ESTUDI O

LA PREPARACION DIN LA AGENDA DEL CONSEJO

1. Empiecen con oracion y comenten lalectura para hoy. ¢Qué inquie-
tudes, conceptos o0 preguntas surgen de la lectura?

2. ¢Tiene el consgjo un equipo o subcomité que prepara lareuniéon?

3. ¢Se preparala agenda con el tiempo suficiente como para que los
miembros del consejo tengan a mano una copiay comuniquen en-
miendas o ideas?

4. ;Existe suficiente contacto continuo con la congregacion y |os ofi-
ciales, de modo que la agendareflgje las inquietudes de todosy lo
gue realmente esta ocurriendo en lavidade laiglesia?

Anciano D: presenta una propuesta que el equipo o subcomité con-
sideraimportante para el programa de evangelizacion de laiglesia.
El equipo o subcomité acuerdaincluir la propuesta en la agenda pe-
ro acondicién de que €l anciano D se reina antes con el comité de
evangelizacion para hablar de su propuestay ver si se puede estudiar
mas. De ser necesario, €l consejo puede retomar el punto en lasi-
guiente reunion.

Diacono E: desea que se incluya una pregunta en la agenda. El equi-
po o subcomité le indica que el consejo se ocupd del asunto el afio
anterior y le dauna copiade las actas. El didcono se da por satisfe-
cho pero pide que de todas formas se mencione su preocupacion. El
equipo o subcomité concuerda e introduce un punto informativo en
laagenda.

El Sr. F: este miembro de laiglesia solicita permiso para un servicio
gue é desea prestar. El equipo o subcomité explica que no se requie-
re permiso del consgjo paraelloy lo alienta a seguir adelante.
Incluyen el punto en la agenda a modo de informacion.

El equipo o subcomité encargado de elaborar la agenda deberiadis-
tribuir laagenda alos oficiales el domingo anterior alafechade lareu-
nion. Deberiainstarse alos oficiales a que, antes de la reunion, estudien
con esmero la agenda.
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LEALTAD CORPORATIVA

0mo anciano, eres una persona que tiene convicciones pro-
piasy al mismo tiempo eres parte del cuerpo de oficiales.
Estarealidad tiene implicaciones muy importantes parala
forma en que te relacionas con los miembros detu iglesia.

a. El anciano representa al consegjo

Supongamos que en una reunion del consejo o del consistorio se pre-
senta una mocion que tu no compartes. Luego votas en contra de dicha
propuesta. Sin embargo, la mayoriala aprueba. Tu deber ahora es apo-
yarlay contribuir a que se materialice. Nunca deberias hablar en contra
de ellacon los miembros de laiglesia. Ha sido una decisién del conse-
jo, y como representante de éste debes someterte a sus decisiones.

L as decisiones de las asambl eas deben considerarse como determi-
nantes y obligatorias, a no ser que se demuestre claramente que estan
en conflicto con la Palabra de Dios 0 el Orden Eclesiastico.

Si crees que una decision del consejo esta en conflicto con la Palabra
de Dios o el Orden Eclesiastico, tienestodo €l derecho de apelar ante
el classis o preshiterio. De ser necesario, podriasincluso apelar a sino-
do. Si tuvieras que optar por esta alternativa, sélo més discreto posible
al discutir tu punto de vista con hermanos de laiglesia

b. Lareputacion del consejo

El consgjo merece gozar de una buenareputaciéon en laiglesia. Sin
ellasu liderazgo no sera eficaz. Dedica todo tu empefio en proteger y
sustentar esta buena reputacion. El consegjo no es perfecto. Si tienes
criticas, preséntalas al consejo, no ala congregacion.

Lalealtad a consejo no indica un compromiso incondicional que
nos |leve a encubrir toda faltay deficiencia. Ser leal también exige que
enfrentemos a nuestro cuerpo directivo cuando juzgamos que no actla
en forma correcta. Esto debe hacerse con respeto y en forma reserva
dadentro del consegjo. Tampoco se debe defender la reputacion del
consgjo de tal manera que llegue a ser incapaz de admitir sus errores.
La congregacion admirard mucho mas a un consejo que admite publi-
camente sus errores que aquel que orgullosamente se hiega a recono-
cer que esimperfecto y que, por tanto, se equivoca.
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¢. El consgjo no trabaja en secreto
La congregacion tiene el derecho a saber que decisiones toma el

consejo y en base a qué. Los miembros también tienen derecho a co-
nocer el contenido general de las discusiones, pero no en forma espe-
cificaquién dijo qué cosa, 0 como se dijo lo que se dijo, 0 qué nombres
se mencionaron y otros detalles personales. El consejo hariabien enin-
formar de sus acciones en el boletin de laiglesia, asegurandose de que
lo confidencial quede debidamente protegido. El trabajo pastoral de
los ancianos en las reuniones del consistorio debe ser especiamente

confidencial.

d. Lalealtad de todos los miembros

Lalealtad corporativa tiene muchas implicaciones. Los miembros
mismos deberian ser leales alaiglesiay deberian sustentar su buenare-
putacion. El consejo recordard ala congregacion esta sagrada obliga-

cion cada vez que sea necesario.
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GUIlil. DE FSTUDIO

1 Empiecen con oracion y comenten la lectura para hoy. ¢Qué inquie-
tudes, conceptos o preguntas surgen de la lectura?

2. Comenta alguna experiencia en la que no mostraste lalealtad que
debias al consgjo y como esa actitud afectd su funcionamiento.
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PRESIDIENDO I'Nf~ REUNION DEI_ CONSL

0s preguntamos, ¢qué oficial no hallegado a casa cansa-
do y agotado después de una reunion en la que se discutio
mucho y se logré poco? Algo de esto esinevitable, sin
embargo, considera estas (itiles sugerencias:

a. Toma de decisiones

Ocasionalmente, el moderador puede recordar alos miembros del con-
SEj0 que éste es un cuerpo que delibera y quetoma decisiones. La discu-
sidn se mantendra encauzada si se centraen el punto de orden. Las deci-
siones resultan de mayor utilidad cuando son debidamente consideradas.

b. Reorientando la discusion

El moderador deberia sentirse libre para interrumpir con gentileza
toda discusion que se hubiere desviado del tema, y sugerirles atodos
gue vuelvan a centrarse en €l temaen debate.

c. BEvitando las repeticiones

Cuando las personas que han tomado la palabra se vuelven redun-
dantes o repiten lo que otros han dicho, el moderador no deberia vaci-
lar en recordarles con gentileza que los buenos argumentos no requie-
ren repeticion.

d. Postergacion de un asunto

Cuando el consgjo se divide y ladiscusién se torna acalorada, €l mo-
derador puede postergar €l tema hastalareunion siguiente. También
puede nombrar a un grupo asesor para que estudie la propuestay pre-
sente sus conclusiones ante el consegjo en una reunion posterior.

e. Estudio exhaustivo de mocionesy propuestas

Discusiones interminables con frecuencia son el resultado de lafal-
tade preparacion. Los oficiales se daran cuentaintuitivamente si una
propuesta no ha sido bien analizada, si todavia no se han comprendido
todas sus ramificacionesy si sus beneficios son prometedores. Los li-
deres del consejo deberian insistir en que se estudien bien las propues-
tas antes de que lleguen a la asamblea del consgjo.
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f. Decisionesdificiles

Cuando €l consgjo se halle dividido en torno a un temaimportante
y, sin embargo, tenga gue tomar una decisién durante lareunién, el
moderador deberia conceder més tiempo para su discusion. Cuando
no se pueda llegar a un consenso, el moderador propondréd un breve re-
ceso. Luego el moderador invitard a cada oficial a que sintetice su po-
sicion. Después de ello se procede a la votacion.

L os consejos se benefician mucho cuando |as decisiones se toman
por consenso O por una mayoriaimportante. Las decisiones tomadas
por una escasa mayoria no suelen beneficiar ala congregacion. Los
consgjos deberian acordar de antemano que esté permitido reconside-
rar y rescindir en unareunién posterior |os asuntos que fueron decidi-
dos por un escaso margen.

0. Cuando hay divisiones dentro del consgjo

Largas discusiones y laincapacidad paratomar decisiones suelen
ser sintomas de division interna. Los oficiales deberian enfrentar con
toda honestidad tales divisiones. Es muy positivo llevar a cabo una se-
rie de reuniones informales, preferiblemente en un ambiente de retiro,
parareflexionar sobre lanaturalezay tareade laiglesiay las necesida-
des de la congregacion local. Se puede invitar a asesores externos pa-
ra que brinden orientacion y consejo (véase el capitulo 60).

h. El uso de reglas parlamentarias

Todo consejo deberia hacer uso de reglas parlamentarias. Es muy
importante que estas reglas se respeten, pues es la Unica forma de agi-
lizar unareunion y de llevarla en unaforma ordenada.

i. Cultivando buenas relaciones

Losdirigentes del consejo deberian preocuparse por las relaciones
interpersonales de los oficiales. Cuando estas relaciones son tensas o
estan deterioradas, |as reuniones resultaran siempre improductivas.
Los dirigentes del consejo no deberian vacilar en lo mas minimo en
analizar con las partes af ectadas la necesidad de reconciliaciony en
ofrecer su ayuda para mediar (véase también el capitulo 48).
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f | Empiecen con oraciony comenten lalectura para hoy. ¢Que inquie-
tudes, conceptos o preguntas surgen de lalectura?
2. ¢Se percibe en su consejo un espiritu de apertura en el que todos se

- sienten libres de expresar sus opiniones sin sentirse censurados o

k atacados?

3. ¢Cuéndo fue la Ultima vez que se estudiaron o repasaron las reglas
parlamentarias de discusion?

4. ¢Como se interrelacionan los miembros del consgjo? ¢Muestran al-
guna union fraternal ?
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ELECCION DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO

iensa en esto, ¢no es un milagro que hayas sido elegido an-
ciano? De entre los muchos nombres que el consejo exami-
no (jy discutid!), tu nombre fue incluido en lalista de candi-
datos que se presentd a la congregacion. Pasaron dos
semanas mas, durante las cuales la congregacién no plante6 ninguna
objecion atu candidatura. Luego fuiste elegido, quiza junto con otros
masy, finalmente, fuiste instalado en tu cargo.

Ahoraformas parte del proceso por medio del cual sellenan lasva
cantes del consegjo. He aqui algunos pasos importantes a seguir:

a. Involucrar ala congregacion

Desde el comienzo, el consgjo debe involucrar ala congregacion en
€l proceso de blsgqueda. El consegjo tiene la obligacion de anunciar que
espera que la congregacion sugiera nombres de candidatos. También se
podriainvitar alos comités de laiglesia a que sugieran nombres.

b. El estudio de los candidatos

Como parte del proceso de seleccion, el consegjo estudia a cada uno
de los candidatos propuestos. EI moderador debe recordarles alos
miembros del consejo que sean honestos y abiertos en sus opiniones
acerca de los candidatos. A lavez, también debe enfatizar que lainfor-
macion referente alos candidatos debe ser solo en referencia a su ido-
neidad parael cargo. Lainformacion que los miembros compartan no
debe tener un tono o contenido acusatorio. Ademas, todo lo que se con-
verse debe permanecer estrictamente confidencial.

c. Criterios de eleccion

De 1 Timoteo 3:1-7 y Tito 1:5-9 aprendemos que los candidatos de-
ben ser personas buenas y piadosas, madurasy de buena reputacion,
sabias y responsables. Los candidatos para dicho cargo deberian ser
buenos mayordomos, de modo que puedan tener «cuidado ... de to-
do el rebafio ... para pastorear laiglesia de Dios» (Hechos 20:28).
Deben «desear» el cargo (1 Timoteo 3:1). Aunque no todos los ancia-
nos seran maestros bien dotados, la Escritura requiere que los ancianos
sean «capaces de ensefiar» (1 Timoteo 3:2).
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d. Anunciando a los candidatos
Unavez que el consejo haya seleccionado un nimero de candidatos

de entre todos |os propuestos, se les debe informar a los candidatos de
gue han sido escogidos. El consejo debe obtener el permiso de los po-
sibles candidatos antes de presentar sus nombres a la congregacion. La
ventaja de esto es que, si alguno de los candidatos no puede 0 no quie-
re servir, su nombre puede ser borrado antes de ser anunciado publica-
mente. La desventaja de este procedimiento es que a algunos se les ha-
ce demasiado f&cil el rehusar por no haber sido aun nominados. Por
esta razén, otros consejos anuncian a principio lalistacompletay po-
nen sobre |os candidatos el peso de rehusarse ante toda la congrega-
cion. Esto fuerza alos nominados a dar buenas razones para negarse a
ser candidatos. Como sea, parece adecuado consultar con los candida-
tos antes de cerrar lalistafinal. Este enfoque respeta més la dignidad
de los candidatos.

e. Nominacion de candidatos

Para efectuar el llamamiento y eleccion alos oficios, el consejo de-
be presentar ala congregacion una nominacion que sea el doble dela
cantidad de los cargos que se necesitan. Si €l consejo presentase un
namero inferior al doble, deberia ofrecer sus razones paraello.

f. Doble nominacion

Normalmente un consegjo presenta unalista de la cual la congrega-
cion elige lamitad (o més) de los nombres. Sin embargo, ultimamen-
te los consgjos han visto la necesidad de presentar «nominaciones do-
bles», es decir, nombres en parejas de los cuales la congregacion
escoge uno.

El consgjo puede, por gjemplo, presentar como candidatos a dos
miembros que posean dones para el ministerio juvenil y luego incluir-
los juntos en la boleta de votacion. Si la membresia de la congregacion
esta dispersa geograficamente, el consejo podria escoger a parejas de
candidatos que viven en distritos especificos. El consejo también pue-
de asegurarse de que los candidatos representen las diversas edades.
Hay agunos miembros que poseen madurez espiritual pero que repe-
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tidamente quedan sin ser elegidos. Seria aconsejable que los consejos
incluyeran dos de ellos en un dlo.

f. Reunién congregacional

La congregacion debe llevar a cabo el proceso de eleccion en una
reunién regular de asamblea congregacional y bajo la supervision del
consgjo. El derecho al voto queda limitado alos miembros profesantes
(no disciplinados).

g. Informacién

Es importante que el consejo reparta entre los votantes un documen-
to objetivo del perfil de los candidatos propuestosy que ellos sean pre-
sentados a la congregacion.

Unavez realizada la eleccidn, el consegjo debe anunciar los nombres
de los candidatos el egidos dos domingos antes del dia de su ordena-
cion, lacual se debe realizar en un culto de adoracion y utilizando el
formulario correspondiente.

h. Duracién en el cargo

Por lo general, los ancianos sirven en el cargo por un periodo detres
anos, de ordinario con €l entendido de que pueden ser reelegidos des-
pués de un pareéntesis de uno o dos afios. No se aconseja un periodo
mas corto, ya gque alos ancianos les toma casi un afio llegar a conocer
alos miembros de su distrito.

Si lascircunstanciasy el beneficio de laiglesialo ameritan, un ofi-
cial podria ser candidato parareeleccion inmediatamente después de
haber terminado su periodo. Los ancianosy diaconos asi reelegidos
seran reinstalados.

i. Laimposicién de manos

Laimposicion de manos no es parte necesaria de la ceremonia de or-
denacidn. Pero lasiglesias estan en libertad de hacerlo como simbolo
de que hasido laiglesiala que ha llamado alos nuevos oficiales a sus
funciones particulares. Pero debe quedar claro que la ceremoniadeim-
poner las manos no es un sacramento sino un acto simbdlico por €l
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cual laiglesia puede confirmar de manera publica el llamamientoy
nombramiento a ministerios particulares. Laimpaosicion de manos co-
mo tal es Util, pero no esencial. De hacerlo, la deberian realizar los mi-
nistrosy los ancianos. Algunasiglesias les permiten alos didconos y

evangelistas el mismo privilegio.

j. Laimportancia de la capacitacion
Sea antes 0 después de |a ordenacidn, los nuevos oficiales necesitan
ser capacitadosy entrenados en el cargo. La capacitacion formal dard

mucho fruto.'

| véase L. Berkhof, Manual de doctrina reformada (Grand Rapids: Libros Desafio,
2001); S. L. Ogney T. P. Nebel, Capacitando a lideres (Grand Rapids: Libros Desafio,
1999); Descubra sus dones (Grand Rapids: Libros Desafio, 1996). En cuanto a lo
que las epistolas a Timoteo y Tito dicen acerca de los ancianos, consultese
W. Hendriksen, 1 y2 Timoteo y Tito (Grand Rapids: Libros Desafio,1979); M. R. van
den Berg, Las cartas a Timoteo (Rijswijk: FELiRe, 1998).
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QUi A DE FSTUDI O

L Empiecen con oracion y comenten la lectura para hoy. ¢Qué inquie-
tudes, conceptos o preguntas surgen de lalectura?

2. ¢Estodo el proceso de eleccion de ancianos un asunto transparente
0 se hecesitan hacer algunos cambios para asegurar que todo sea
trangllicido y justo?

3. ¢Existe algun programa de capacitacion de ancianos que ayude alos
nuevos miembros del consgjo aentrar en el cargo en forma adecuada?

4, ¢Tiene la congregacion adecuada participacion en la eleccion de an-
cianos o es solo un asunto manejado por el consejo?
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DISCRECION Y CONFIDE.NCIAI_IDAD

u trabajo de anciano ha hecho que seas discreto en forma
normal y automética. Y a estés habituado a no dar a conocer
aterceros lo que los miembros de tu distrito te han confiado.

L os consejos deberian requerir que sus oficiales en las reuniones
plenarias no mencionaran detalles personales de las vidas de los miem-
bros, como tampoco deben hacerlo en las reuniones de consistorio al
oir losinformes de las visitas de |os ancianos, a menos que el bienes-
tar de los miembros asi |0 amerite. Pero incluso entonces uno deberia
preguntarse: ¢Como reaccionaria ese miembro si me escuchara hacer
estas declaraciones? De hecho, se podria argumentar con razén que
los miembros tienen derecho a saber qué informan los oficiales respec-
to aellos en las reuniones de consgjo.

Deladiscrecién alaconfidencialidad hay un paso muy pequefio. La
confidencialidad como unavirtud en el trabajo pastoral no es algo nue-
VO, por supuesto. En el dia de la ordenacion, alos ancianosy diaconos
se les encomienda que guarden en secreto los asuntos que se les con-
fiay que mantengan en reservatodo asunto delicado.

Lo que si es nuevo, es que la confidenciafdad como tal ha adquirido
implicaciones judiciales. En esta época de tantos litigios, las personas
no vacilarén en entablar una demandajudicial alosancianos, si sienten
gue han sido traicionadas. Con esto en mente, consideremaos algunas di-
rectrices importantes en cuanto a la comunicacion confidencial:

a. Limites de la confidencialidad

Lo que los miembros confien en secreto alos ancianos se denomi-
na «comunicacién confidencial» y se debe mantener como inviolable.
Pero hay dos excepciones:

* cuando el asunto confidencial pudiera causar dafio grave a quien se
lo contd o aotros;

+ cuando la persona gque se lo conto le diera permiso para alertar alas
autoridades pertinentes.
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Si un miembro te comparte un problema confidencial muy dificil, y
tU deter minas que necesita asesor ia competente, puedes acudir a un es-
pecialista paraexplicarle el problema «en un plano tedrico», es decir,
salvaguardando la identidad del miembro. También puedes expresarle
a miembro que no estas en condiciones de ayudarlo y que le reco-
miendas mucho que busgue la ayuda de un especialista.

b. Responsabilidad del classis o presbiterio

El comité supervisor del classis debe asegurarse de que los oficiales
delaiglesialocal conocen bien la necesidad imperante de proteger la
informacion confidencial que reciben.

c. Proteccion antelaley

Los lideres reconocidos de laiglesiatienen el derecho de negarse a
testificar en la corte por razones de conciencia respecto a informacion
confidencia que hayan recibido en el desempefio de sus deberes.

d. Discrecion

L os consegjos deben ser muy discretos cuando procesen casos de dis-
ciplina eclesiastica. Al hacer anuncios publicos, no debe mencionarse
€l pecado del miembro disciplinado. Solo se debe declarar que €l
miembro no se ha arrepentido.

e. Buscando asesoria
Si el consistorio se ve envuelto en un procedimiento disciplinario
complicado y largo, deberia buscar asesorialegal.

f. Condiciones de membresia claras

L as congregaciones local es deben establecer y comunicar sus con-
diciones para la membresia con mucha claridad, incluyendo el com-
promiso de sujetarse alaamonestacion y aladisciplinade laiglesia.
Lasiglesias, en otras palabras, deben dejar muy bien en claro ante sus
miembros que las posibles medidas disciplinarias forman parte de las
condiciones para ser miembros.
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Robertoy Juana

Roberto y Juana pasaron por muchas dificultades. Tuvieron
problemas de empleo, tensiones matrimoniales y un desafortuna-
do conflicto en suiglesialocal. De modo que se trasladaron a otra
parte del pais, en busca de un nuevo comienzo mas prometedor.

El antiguo pastor envié una carta de traslado de membresia di-
rigida ala nueva congregacidn donde comenzaron a asistir
Roberto y Juana. En ella el antiguo pastor agregd una nota para
su colega de la nueva congregacion de la pareja. La nota explica-
ba algunos de los problemas y los encomendaba a su atencion
pastoral especial. El ministro de laiglesiareceptoraleyd la nota
alos ancianos. Mas 0 menos una semana después, uno de los an-
cianos fue a hacer una visita de bienvenida a Roberto y Juana. En
el curso de la conversacion, les dijo que se sentia contento de que
pudieran comenzar de nuevo. Siendo que Raoberto era una perso-
na muy franca, le pregunt6 al anciano por qué crefa que necesi-
taban un nuevo comienzo. El anciano divulgé el contenido de la
nota del ministro anterior.

Roberto y Juana se sintieron heridos y desilusionados. Lavi-
sita alcanz6 un punto muerto. Una visita posterior del ancianoy
del pastor para ofrecer explicacionesy disculpas sirvié de algo,
pero el comienzo en su nuevaiglesia no fue tan dichosa como lo
habrian esperado. ¢Se cometieron errores de comunicacion?
¢Coémo se hubieran podido prevenir?
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GUI A DE ESTUDI O

1. Empiecen con oracion y comenten lalectura para hoy. ¢Qué inquie-
tudes, conceptos o preguntas surgen de la lectura?

2. Algunas veces tenemos que hacer o decir algo en secreto (cf. Mateo
1:19; 6:4, 6, 18; Juan 7:10; 19:38). ¢Qué nos ensefia Proverbios
25:9, 10 en cuanto ala confidencialidad?

3. ¢Qué importanciatiene el resolver cualquier pleito en forma confi-
dencial, segiin Mateo 5:25; 18:15?
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LA REUNION CONGREGACIONAL

0S consgjos no podrén dirigir alaiglesia de manera cons-
tructiva a menos que mantengan estrecho contacto con la
~congregacién. Si un consgjo es sabio, consultara en forma

wemafl regular con los miembros de laiglesia. Lareunién congre
gaC| onal es un excelente medio paralograr este propdsito. Nunca es su-
ficiente enfatizar cuan importante es el papel que la congregacion des-
empefia en la administracion general de su propiavida.

El consejo debe pedirle la opinidn ala congregacion acerca de todo
asunto importante, prestando la maxima atencién atodo lo que la con-
gregacion exprese.

Sin embargo, la autoridad paralatomay ejecucion de decisiones fi-
nales latiene el consejo, como ente rector de laiglesia. Cristo eslaca-
beza de su cuerpo, laiglesia. Los oficiales dirigen bajo la autoridad de
Cristo, de modo que tienen la responsabilidad final por las decisiones
gue se tomen. No obstante, los oficiales de laiglesia reconocen gque la
membresia estd compuesta de cristianos maduros que participan en su
calidad de creyentesy cuya apreciacion, por |o tanto, tiene mucho va-
lor en el proceso de dirigir.

Por lo general, las denominaciones de corte reformado o preshiteria-
no reconocen tres asambleas eclesiasticas: consegjo (0 consistorio),
classis (o preshiterio) y sinodo. La reunion congregacional no es una
de estas asambleas. Para ser mas preciso, habria que decir que lareu-
nion congregacional es unareunion del consgjo alacual esinvitadala
congregacion para que exprese sus ideas.

Observaciones adicionales:

a. Reuniones anuales

El consegjo deberiarealizar por |0 menos una reunion congregacio-
nal a afo, aunque los consejos prudentes convocan varias reuniones
durante el afio.

b. Cosas que no se tratan en las reuniones congregacionales

En las reuniones congregacionales no se discuten asuntos que corres-
ponden ala supervisién y disciplina de la congregacion. Los miembros
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individuales pueden tener la seguridad de que todo lo que concierne a
ministerio personal de los ancianos y pastores nunca sera divulgado.

C. Derecho avoto

El derecho avoto es un privilegio de todos |os miembros profesos
mayores de dieciocho afios. Por esta razon, la reunion debe anunciar-
se en forma clara, publicay con suficiente antelacion.

d. Direccién delareunion

Las reuniones de la congregacién las dirige el consgjo. El presidente
del consejo serd normalmente el moderador de lareunion y asumirala
responsabilidad de dirigir la sesion en forma ordenada y constructiva.

e Materias atratar

Lareunion congregacional sdlo examinalos asuntos presentados
por el consgjo. Este es un punto importante. La reunién de la congre-
gacion laconvoca el consejo para examinar asuntos que ha estudiado
y que han sido objeto de reflexion. Todos los miembros tienen derecho
aplantear ante el consgjo un asunto que deseen que se examine.
Incluso los miembros pueden pedir que €l consejo aborde un asunto
particular en una reunién congregacional. Con todo, le corresponde al
consgjo decidir si incluye o no dicho asunto en la agenda.

f. Reuniones de consulta

En el caso excepcional de que el consgjo no quiera o no pueda gje-
cutar una propuesta aprobada en la reunion congregacional, debera
convocar otrareunion paraexplicar el motivo y sondear opiniones. El
consegj o también debe comprobar s sus deseos no contradicen los arti-
culos de incorporacién de la congregacion, con € fin de evitar proble-
mas legales innecesarios. Algunos consejos utilizan con éxito un mar-
co menos formal para consultar ala congregacion. Se utilizan términos
como «foro congregacional» para describir las reuniones que se llevan
a cabo pararecibir la respuesta de la congregacion ala planificacion y
vision del consgjo.
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1. Empiecen con oracion y comenten la lectura para hoy. ¢Qué inquie-
tudes, conceptos o preguntas surgen de la lectura?

2. ¢Cuantas reuniones congregacionalestiene su iglesiaal afio? ;Cree
gue son suficientes o demasiadas?

3. ¢Entienden bien los miembros de laiglesia cud esla naturaleza de
unareunion congregacional ?

4. ;Conoce la congregacion las reglas parlamentarias, de modo que la
reunién se lleve en orden y armonia?
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BUSC./kNDO UN NUEVO PASTO

or algunarazoén tu iglesialocal se ha quedado sin pastor. Por
lo general se dice que «el pllpito estd vacante». ¢Qué pasos
deberia dar el consgjo? He aqui una sintesis:

a. Vacante pero no pasivo
El hecho de estar vacante puede ser de provecho: pueden surgir ta-
lentos y laiglesia misma puede implementar estudios.

b. Pastor interino

Por lo general, el classis (0 presbiterio) nombrard un pastor conseje-
ro que atenderd ala congregacion, pero sélo provisionamente y atiem-
po parcial. Un pastor interino no deberiatrabajar a tiempo completo,
pues asi se tendera a postergar la blisqueda de un pastor permanente.

C. Comité de llamamiento pastoral

El consejo debe nombrar un comité de Ilamamiento pastora que ten-
gaentre diez y doce miembros. El comité deberiaincluir por 1o menos
un anciano y un diacono. El comité escoge a un moderador y a dos se-
cretarios: uno paraque lleve las actasy € otro parala correspondencia.

d. Proceso de evaluacion y planificacion

En lugar de apresurar el proceso de llamamiento, laiglesia deberia
darse el tiempo para evaluar su situacion actual y determinar €l curso a
seguir. El comité de llamamiento pastoral esta en una buena posicién
parainiciar estos estudios y ofrecer liderazgo. Deberiarealizarse una
serie de consultas a consegjo y ala congregacion. Este proceso puede
agilizarse con documentos de investigacion y con cuestionarios que la
congregacion podria responder. Todo esto ayudara tanto ala congrega-
cion para decidir la clase de dones e intereses que quisieran ver en €l
préximo pastor, como alos pastores con quienes el comité entre en ne-
gociaciones para decidir si son 0 no adecuados para el puesto.

A partir de estas encuestas y estudios el comité de blsqueda prepa-
rard una declaracion comprensiva sobre lavision, los planesy las me-
tas para el ministerio delaiglesia. Este documento también ayudara al
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comité a elaborar la descripcion de trabajo para el huevo pastor. El co-
mité deberia buscar el apoyo del consejo en cada punto.

e. Informacion adecuada

El comité debe preparar una carpeta con informacion paralos pas-
tores con quienes se contactara. La carpeta debe contener |as declara-
ciones mencionadas en |os puntos anteriores y un folleto que describa
alacongregacion y ala comunidad donde esté ubicada. Algunasigle-
sias también incluyen un cuestionario para|os pastores.

f. Lalistade candidatos

No siempre resulta fécil confeccionar una lista de pastores como
posibles candidatos. Se debe consultar al consegjero del classis o pres-
biterio, alos miembros del consgjo y alacongregacion. Si la denomi-
nacion tiene unarevista, seria conveniente poner un anuncio que noti-
figue que laiglesia busca ocupar €l pulpito vacante, adjuntdndole un
breve perfil del candidato.

g. Contactoy seleccion

El comité establece contacto con los pastores que estan en lalistay
les enviala carpetainformativa. Se les debe enviar una carta personal
invitandolos a entrar en el proceso de seleccion.

El comité estudiay evalla las respuestas, verificalas referencias,
realiza entrevistas telefonicas, quiza escucha grabaciones de sermones
y reduce lalista a un nimero més selecto. En consulta con el consejo,
se puede invitar a los candidatos probables a entrevistas personales y
posiblemente a predicar. Laiglesia debe pagar 1os gastos. Tan pronto
como los otros pastores resulten no elegibles, se les debe informar ex-
presandoles gratitud.

h. Proceso de eleccion

El consegjo examinala recomendacion del comitéy prepara una pa-
rejao unaterna. El consegjo no deberia presentar candidatos Unicos,
pues esto reduce casi a cero la participacion de la congregacion. Para
gue haya votacion, deberia al menos haber dos candidatos. Si el con-
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sgjo presentase un solo candidato, 1os votantes podrian muy bien mos-
trar su descontento rechazando la candidatura.

El consgjo fijay anuncia publicamente la fecha parala reunién con-
gregacional. El comité proporciona alos miembros el perfil de cada
candidato. Se debe buscar la asesoria del consegjero del classis o pres-
biterio y asegurarse de que éste firme también la carta de invitacion. A
lo largo detodo el proceso el comité consultay mantiene informados
al consgjo y alacongregacion.

i. Asuntos de presupuesto

El comité de llamamiento pastoral, en consulta con el consgjo, esta
en una buena posicién pararevisar €l acuerdo salarial para el nuevo
pastor. Desde el principio el comité debe tener en claro preguntas co-
mo las siguientes. ¢Es adecuado €l salario propuesto? ¢Esta satisfecho
el nuevo pastor con el sueldo que se le ofrece? ¢Se han tomado en
cuentalos gastos de traslado? ¢Haincurrido el nuevo pastor en otros
gastos? ¢Esta la casa pastoral en buenas condiciones? ¢Desea el nuevo
pastor recibir una asignacion paravivienda en lugar de vivir en lacasa
pastoral ? ¢Deben hacerse gjustes presupuestarios?
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1. Empiecen con oracion y comenten lalectura para hoy. ¢Qué inquie-
tudes, conceptos o preguntas surgen de la lectura?

2. Al buscar un pastor, ¢tienen los ancianos el equilibrio de dialogar
con los candidatos acerca de las expectativas y vision del consgjo,
pero alavez compararlas con las del candidato?

3. ¢Qué piensa el posible nuevo pastor en cuanto aqué eslaiglesia, la
mision, el servicio alacomunidad social, la evangelizacion, los mi-
nisterios de la congregacion, lalabor de consgjo, etc.?
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a designacion «supervisor» tiene su origen en el Nuevo
Testamento. En Hechos 20:28, Pablo dice alos ancianos:
, «Tengan cuidado de si mismos'y de todo el rebafio sobre €l
- " cual el Espiritu Santo los ha puesto como obispos para pas-

torear laiglesiade Dios ... ». Lapalabra obispo que aparece en este
texto biblico quiere decir supervisor. En 1 Pedro 5:2 vuelve a aparecer
el mismo concepto: «cuiden como pastores €l rebafio de Dios que esta
asu cargo ... con afén de servir, como Dios quiere ... ». Lafrase «que
esta a su cargo» se podriatraducir «que esta bajo su supervision.

Ahora pasaremos a detallar estalabor de supervision:

a. Supervisdndose unos a otros

L os ancianos deben, en primer lugar, supervisarse los unos alos
otros. «Tengan cuidado de si mismos», dice Pablo en Hechos 20:28.
Como hermano anciano, el pastor asume un papel activo en esta super-
vision (véase también la seccion 48).

b. Supervisores del pastor

L os ancianos deben supervisar laviday doctrinadel pastor (o pas-
tores). Por lo general, en la ceremonia de ordenacion a los ancianos se
les encarga que sean sabios consejeros que apoyen y fortalezcan al pas-
tor (véase la seccidn 49). Se espera que los ancianos estimulen a pas-
tor a que busque la excelencia. Los ancianos deben procurar que los
pastores realicen su labor con diligencia, edificacion y pertinencia, y
gue anden en los caminos del Sefior.

La parte mas importante de latarea del pastor es el ministerio dela
predicacion y los sacramentos. Los ancianos deben procurar que el
pastor disponga del tiempo suficiente para preparar sus sermones. Con
regularidad, deberian conversar con el pastor (0 pastores) acerca de su
predicacion. Esto debe hacerse en unaforma positiva, sin un espiritu
amenazador ni condenatorio. Los pastores deberian agradecer las su-
gerenciasy propuestas (tiles. Deberian ponderar juntos si 10s sermones
son equilibrados y pertinentes, si se presentan de una manera atractiva
y demuestran que han sido preparados cuidadosamente.
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Como en €l caso de cualquier profesional, los pastores deberian go-
zar de la oportunidad de perfeccionar sus habilidades en formaregular
participando en talleres y seminarios de predicacion y otros temas.

Es poco realista esperar que el pastor sea capaz de preparar dos ser-
mones para cada domingo y mantener una calidad excelente. Los an-
cianos deberian insistir en que el pastor no predique todos los domin-
gosy que aproveche esa semana para ponerse a dia en cuanto avisitas,
estudios, oracion, planificacion y administracion.

Muchos consegjos hombran un comité de predicacion o bien es el
equipo o subcomité al cual el pastor le reportalo referente a ministe-
rio'y ala predicacion. Este es también un buen marco para consultas,
sugerenciasy retroalimentacion.

¢. Supervisores de la congregacion

Junto al pastor, los ancianos supervisan la vida de la congregacion.
El consistorio tiene la responsabilidad de supervisar ladoctrinay vida
de los miembros de la congregacion y de los colegas oficiales. El con-
sistorio esllamado a g ercer laamonestacién y disciplinajunto con el
cuidado pastoral de la congregacion. Ademas, debe promover y parti-
cipar en laevangelizacion y defender lafe.

L os ancianos son, pues, responsables del bienestar espiritual del
pueblo de Dios. Deben proveer predicacion y ensefianza genuinas,
consgjos y disciplina confiables. Deben promover lacomuniény la
hospitalidad entre los creyentes, asegurar un buen gobierno en laigle-
siay estimular atodos a dar testimonio.

d. Supervisores de las actividades de laiglesia
Latarea de supervision de parte de los ancianos abarca también to-

do el aspecto programético de lavidade laiglesia. Los ancianos son
responsables por las actividades que se organicen como servicios de
adoracion, clases de instruccidn, evangelizacion, sociedades de laigle-
siay lasreunionesde laiglesiay del consistorio. Con diligencia debe-
rian estimular alos miembros de la congregacion a que establezcan y
sostengan escuel as cristianas de ensefianza basica, mediay superior.
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GtlIlIA DF ESTUDIi

1. Empiecen con oracion y comenten lalectura para hoy. ¢Qué inquie-
tudes, conceptos o preguntas surgen de la lectura?

2. Lean 1 Tesalonicenses 2:1-12, y después conversen sobre cudl debe
ser el espiritu y las virtudes pastorales de la supervision que los an-
cianos hacen de la congregacion.

3. Lean Colosenses 3:16 y determinen cudl eslamaneraen quelos
miembros del consejo deberian pastorearse unos a otros.

Ademés, |os ancianos deberian pariicipar activamente en organizacio-
nes e instituciones que promuevan el reino de Dios.

Jesucristo debe ser ejemplo y maestro de los ancianos. S6lo asi podréan
ofrecer un liderazgo verdaderamente espiritual en lafamiliade lafe.

Habiamos regresado a casa del culto de la mafiana cuando
nuestro pequefio hijo me pregunté, con cara sorprendida:

«Papi, ¢se portaron realmente mal |as personas de laiglesia?.

«j No, no! », respondi, «;por qué piensas eso?».

«Ah», dijo, «es que les gritaste mucho».

Deberia haberlo sabido. Hace tiempo un anciano me lo habia
dicho, «A la congregacién tu le hablas sin rodeos del arrepen-
timiento y €l perdén por medio de la sangre del Cordero, pero ten
en cuenta siempre qué dices desde el pulpito y como lo dices.
¢Selo dirias de esta manera en unavisita domiciliaria o incluso
durante un almuerzo».
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uando una persona acepta ser miembro de unaiglesialo-
cal, recibe tanto sus bendiciones y gracias como también
sus amonestacionesy disciplina. No hay nada mas angus-

" tiante para pastores y ancianos que el tener que administrar
disciplina. Nunca podra enfatizarse demasiado que, a censurar y dis-
ciplinar, los ancianos tienen siempre que ser compasivos, pero firmes
y consistentes.

Cadavez que se aborda el tema de la disciplina, se debe tener en
cuenta las siguientes referencias biblicas: \jgteo 16:19; 18:15-17:
1 Corintios 5:12-13 y 2 Corintios 6:14-16. Véase también la confesion
Belga, articulos 29, 30y 32y € Catecismo de Heidelberg, preguntas
82,84-85.

A continuacion se ofrece un resumen de los principios y préacticas
del ministerio de ladisciplina

a El objetivo de ladisciplina

Ladisciplinatiene el fin de ensefiarnos a volver a camino de Dios.
La palabradisciplina tiene mucho que ver con «discipulars, que signi-
ficafamiliarizar a una persona con JesUs de tal modo que se convierta
en su seguidor. Lo unico que busca la disciplina es restaurar alos
miembros alavidaplenade laiglesia

b. Ladisci plinaforma parte del ministerio pastoral de laiglesia

Todos los miembros necesitan la disciplina, ya que todos somos pe-
cadores. Nadie puede crecer en lafe sin ser corregido. Los miembros
son responsables unos de otros; deberian disciplinarse unos a otros mu-
cho antes de que comience la aplicacion de la disciplinaformal de par-
te de los ancianos. La correccion o reorientacion forma parte del men-
sgje del Evangelio. De hecho la disciplina comienza con uno mismo.
Soy responsable delante de Diosy de mis hermanos creyentes. Los an-
cianos pueden explicar esto alos miembros que viven en desobedien-
cia; deben procurar disciplinarse asi mismos.
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c. El cuando deladisciplina

L os ancianos se debaten ante la pregunta de cuéndo proceder a apli-
car formalmente la disciplina. ¢Merece censura todo pecado? En po-
tencia, si; en lapréctica, no. Un factor importante es hasta qué punto se
practica el pecado. La ofensa publicaes un factor. La actitud del peca-
dor es probablemente el factor decisivo. Si la persona persiste en € pe-
cado, no muestra arrepentimiento y no reconoce el pecado concreto,
entonces, después de repetidas amonestaciones, se debe dar comienzo
alacensuraformal.

d. La censura privada de miembros en plena comunién

Por lo general, las iglesias han acordado un curso uniforme de ac-
cién que tiene como fin ser justo con el miembro que ha cometido una
ofensay restaurarlo ala comunién plena. El proceso comienza con una
visita, seguida (probablemente) de varias més. Dos ancianos invitan a
miembro a que explique el pecado. Conversan sobre ello en detalle, se-
riedad y en espiritu de oracién. Si el miembro no reconoce su pecado
en ese momento, los ancianos le informaran que daran cuenta de la vi-
sitaal consistorio para buscar su opinion.

El consistorio toma cuidadosa nota del informe de los ancianos y
debe decidir si considera que el pecado merece censura. De ser asi, se
realiza otravisita. Una vez mas los ancianos procuran que el miembro
reconozca €l pecadoy se arrepienta. Si no lo consiguen, el consistorio
debe decidir si pasaaaplicar ladisciplina. Si asi lo hace, en lasiguien-
tevisitalos ancianos le informaran a miembro que queda excluido de
la Cena del Sefior. También quedan suspendidos otros privilegios de la
membresia.

Se trata de una censura sin divulgacion. Esto quiere decir que el con-
sistorio no informara de ninguna de estas acciones a la congregacion.

e. Lacensura publica de miembros en plena comunién

Lo normal es que los ancianos sigan visitando a la persona esperan-
do su arrepentimiento. Si no lo consiguen, lo informan al consistorio.
Mientras tanto continlian las conversacionesy las oraciones. El consis-
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torio debe, entonces, decidir si pasa ala siguiente etapa de censura, la
censura publica.

Los ancianos a cargo de las visitas vuelven avisitar a miembro pa-
rainformarle del anuncio publico que se dard. En un culto publico el
consistorio anuncia que hay un hermano o hermana de la congregacion
que esta en pecado y que se niega a arrepentirse. Se pide ala congre-
gacion que ore por él o por ella. Este es el primer paso de la censura pu-
blica. No se da a conocer ni el nombre ni la naturaleza del pecado.

f. Excomunién

Entre tanto, se sigue haciendo las visitas pastorales. Si el miembro si-
gue sin arrepentirse, el consistorio debe decidir s da el segundo paso, €l
de la censura publica. Este paso consiste en anunciar ala congregacion
que el miembro no se ha arrepentido y que, de mantenerse asi, sera ex-
comulgado de la comunién de laiglesia en una fecha establecida.

Antes de que el consistorio dé el paso de la excomunidn, debe pri-
mero consultar con el classis (0 preshiterio) y recibir su autorizacion.
Ademas, mucho antes de que se haga el anuncio, los ancianos visita-
ran de nuevo ala persona, le pediran que se arrepientay le explicaran
todos los detalles del paso que el consgjo vaadar. Si no se observa
cambio en el miembro, se hace el anuncio el domingo sefialado.

El anuncio debe contener:

1) Una peticién ala congregacion para que ore por e ofensor. Sedaa
conocer el nombre del miembro, pero no la naturaleza del pecado.

2) Se anuncialafechaapartir de lacua el miembro quedara excluido
de lamembresia, ano ser que se produzca el arrepentimiento.

De ser posible, los ancianos volveran avisitar al miembro antes de
|afecha de laexcomunién. Si no se obtiene resultado, € consistorio
procedera ala excomunion. Se hard el anuncio final alacongregacion.

0. Cuidado pastoral del excomulgado

Laexcomunion no liberaal consistorio de continuar brindando
atencion pastoral, si es posible. Al verse enfrentadas a esta medida ta-
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jante, algunas personas se arrepienten y son readmitidas ala membre-
sia. De hecho, el consistorio debe informar ala congregacion y buscar
que se involucre tanto en la exclusion de la membresia como en lare-
admisién alamisma. El consistorio puede pedir al comité de evange-
lizacion que salga a buscar a estas personas.

h. Miembros bautizados

Ladisciplinaformal de los miembros bautizados que no han hecho
profesion publica de fe es més sencilla que la de los miembros profe-
santes. Cuando un miembro en esta categoria no asiste alos servicios
del Sefior o delinque en doctrina o en laformade vivir, €l consistorio,
después de repetidas advertencias, informara al miembro de lainten-
cion de dar por acabada su membresiaen laiglesia. El consistorio de-
be buscar la aprobacion del classis (o preshiterio). Se anunciaalacon-
gregacion que en cierta fecha se excluiraaun miembro de laiglesia, a
no ser que se arrepienta. Antes de dar cualquiera de estos pasos, hay
queredlizar varias visitas pastorales.

i. Abandono de membresia
En muchos casos, 10s que estén bajo disciplina renuncian a su mem-

bresia antes de que finalice el proceso. En estos casos, se debe exhor-
tar al miembro a que se aparte de su error, y no se le debe abandonar f&
cilmente. Sin embargo, el unirse aunaiglesiay permanecer en ellaes
siempre una decision libre. Por tanto, si una persona persiste en renun-
ciar asu membresia, ya no puede ser objeto de disciplina. Se debe in-
formar ala congregacién de lo ocurrido. Hay que asegurar que todo lo
[levado a cabo quede en acta detallada.

j. Cambio de domicilio

L os miembros bautizados o profesantes que cambien de residenciaa
una zonalejana de su iglesia, de manera que ya no resulte posible unare-
lacion eclesial significativa, pueden conservar su membresiaen suigle-
siade origen asolicitud propiay con el consentimiento del consistorio.
Pero a veces sucede que los miembros se trasladan sin informar al con-
sgjoy sin solicitar membresia en su nueva zona de residencia. De ser asi,
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1 Empiecen con oraciony comenten la lectura para hoy. ¢Qué inquie-
tudes, conceptos o preguntas surgen de la lectura?

2. ¢Qué cuidados debemostener en el uso y comprension de lapala
bra disciplina, tal como ella se usaen el sentido teolgico?

3. ¢Cud es el fin que buscamos al disciplinar aun miembro de la

el consistorio, tras haber hecho esfuerzos serios por corregir la situacion,
puede declarar su membresia nula después de un periodo de dos o tres
anos a partir de lafecha de su cambio de domicilio. Siempre que sea po-
sible, el consistorio notificard a miembro respectivo esta accion.

iglesia?
4. ;Qué valor tiene ladisciplina, seglin Proverbios 15:32?

Nelson no gozaba de buena reputacion en la congregacion de
g P areg 5. ¢Cudl es el espirituy fin de la disciplina, segin Hebreos 12:5-11?

laque yo era pastor. Seirritaba féacilmente y era dado acriticar
con dureza. Las personas instintivamente rehuian de é. En una
de las reuniones de nuestros ancianos antes de la Cena del Sefior,
uno de ellos informo que sabia de buena fuente que Nelson habia
acusado a otro anciano (quien estaba presente) de un delito grave.
Un grave silencio cay6 sobre la asamblea. El anciano que
informd esto propuso luego que se visitara a Nelson para decirle
gue no participara de la Cena del Sefior.

Se produjo otro silencio penoso. Luego el anciano contra
quien Nelson habia levantado la acusacién hablé con tono
tranquilo:

«Nelson y yo crecimos en el mismo pueblo. Su familiatuvo
muchos problemas y sufrié mucho. Y su familia actual también
tiene muchos problemas. Ademas, Nelson lo pasamal en la
fébrica donde trabaja. Si ustedes me autorizan, yo iré aver a
Nelson esta noche».

De esta manera, €l anciano salié de lareunién parair avisitar
a Nelson. Oramos juntos para pedir la direccion del Sefior. El
anciano regreso al cabo de una hora. Cont6 alos ancianos que se
habia resuelto el problema, que el dafio habia sido aclarado,
confesado y perdonado. También dijo que en nombre de los
ancianos habia invitado a Nelson a que participara en la Cena del
Sefior ese domingo.
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nade las tareas mas tristes del consgjo es disciplinar auno
de sus propios miembros; aun ministro, un anciano, dia
cono o evangelista.

Son muy complejas las circunstancias que rodean ala tarea de dis-
ciplinar aun oficial de laiglesia, y muchas veces |0s consejos no saben
queé hacer. Seriaaconsejable que el consgjo invitara ala comision su-
pervisoradel classis (0 preshiterio) para pedirle consejo apenas ini-
ciando el proceso. Cosas como éstas son las que justifican que los con-
sejos estén siempre estudiando e indagando respecto a problemas
COmo estos antes de que ocurran.

A continuacion hemos resumido algunas directrices en cuanto ala
tarea de disciplinar aoficiales:

a. Ofensas

Al ser ordenado, cada oficial firma un documento en el que se obli-
gaasi mismo aguardar varios compromisos doctrinales, pastoralesy
de conducta (vease mas adelante €l Formulario de suscripcion). Ofen-
sas censurables suelen cometerse en las siguientes areas: violaciones
del Formulario de suscripcion, negligencia o abuso del cargo, o desvia-
ciones graves de la sana doctrina o de la conducta piadosa.

b. Tipos de disciplina

En el caso de los oficiales, se debe distinguir entre disciplina gene-
ral y disciplina especial. Ladisciplina general se les aplica en su papel
de miembrosde laiglesia. Ladisciplina especia seles aplicaen su
condicién de oficiales. Ladisciplina general no debe aplicarse hasta
tanto no se hayainiciado la disciplina especial. Cuando se ha mostra-
do arrepentimiento durante el proceso de disciplina especial, no se sue-

le aplicar disciplina general, incluso en el caso de que €l oficial sea
destituido del cargo.

C. Suspension del cargo

Ladisciplina especial comienza con la suspension temporal del ofi-
cial en cuanto alos deberesy privilegios del cargo. En esta fase toda-
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viano se ha determinado la culpabilidad del oficial, pero se le suspen-
de porgue el proceso judicia se veria obstaculizado por lastareas que
los oficiales se han comprometido arealizar.

El consgjo que desea suspender a un oficial acusado debe primero
conseguir la aprobacion del consegjo de la congregacion mas cercana de
la denominacion. Si al revisar el asunto los consejos no se ponen de
acuerdo, €l asunto debe llevarse a classis o preshiterio paraquelo re-
suelva. La suspensidn entra en vigor cuando el classis o preshiterio ha-
ya aprobado la medida del primer consgjo.

d. Revocacion de la suspension

Si el proceso judicial subsiguiente establece la culpabilidad del ofi-
cial y s dicho proceso conduce a un arrepentimiento genuino de parte
del oficial, el consgjo puede revocar la suspension. El consejo también
podria decidir deponer al oficial, si juzga que el pecado cometido ha-
cedificil que sigasirviendo en el cargo. Los consejos pueden reintegrar
al oficial suspendido sdlo cuando dicha medida glorifique a Diosy be-
neficiealaiglesia

e Classis
Ladestitucion de un ministro de la Palabra requiere la aprobacion

del classis o preshiterio del que forma parte laiglesialocal. El classis
0 preshiterio debe tomar la decision tomando en cuenta la opinion con-

currente de |os delegados sinodales de los tres classes 0 preshiterios ve-
cinos. La destitucion misma debe ser declarada por el consgjo de la
iglesialocal ala que pertenece el ministro. Un oficia designado por €l

classis o presbiterio debe informar alos otros classes 0 presbiterios de
la denominacion en cuanto ala destitucion, y cada uno de ellos debe in-
formar alos oficiales de los consgjos de las iglesias.

f. Situacion del ministro
Cuando el ministro renuncia a su cargo, sea por haber caido en al-
gun pecado o por haber sido sometido adisciplina, €l consgjo dela
iglesia debe tomar alguna decision, determinando, cudl de las cuatro Si-

tuaciones siguientes prevalece:
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1) El ministro que renuncia queda libre de su cargo en una forma ho-
norable.

2) El ministro que renuncia queda libre de su cargo.

3) El ministro que renuncia es despedido.

4) El ministro que renuncia se le considera como destituido.

Cuando los ministros, culpables de un pecado censurable, renun-
cian alamembresia de su congregacion, forzosamente se interrumpe

el proceso formal de disciplina. Pero siempre debe gjecutarse |a desti-
tucion antes descrita.

0. Readmision al cargo

El ministro destituido puede solicitar ser readmitido al cargo. Para
gue un ministro sea declarado como nuevamente elegible para un pues-
to, dicha decision debe hacerla el classis en €l cual se produjo la desti-
tucion. Paraello, se requiere la opinidn unanime de los tres delegados
sinodales.

Formulario de suscripcién

Al fumar el Formulario de suscripcion, los oficiales declaran que se
suscriben sin reservas a las doctrinas que se encuentran en las confesio-
nesdelaiglesia. Lasiglesias de corte reformado han abrazado algunos
0 todos los siguientes documentos confesionales: Confesion Belga,
Catecismo de Heidelberg, Canones de Dort, Confesion de Westminster,
Catecismo Mayor de Westminster, Catecismo Menor de Westminster.

No obstante, hay que recordar que todo el que firmael Formulario
de suscripcion, no declara que las doctrinas contenidas en las confesio-
nes estén formuladas en la mejor forma posible. Uno puede estar del
todo comprometido con un punto doctrinal sin que ello implique estar
de acuerdo con laforma en que se expresa o formula. La adhesién alas
confesiones tampoco quiere decir que el que fuma cree que ellas abar-
can todo lo que las Escrituras ensefian en |os puntos gque se confiesan,
ni que todas las ensefianzas de las Escrituras estan incluidas en nues-
tras confesiones.
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Aungue las confesiones son formulaciones humanasy no se equipa-
ran ala Escritura, laiglesia les atribuye un alto nivel de autoridad. El
desacuerdo con las confesiones puede conducir a unaintervencion dis-
ciplinaria.

A continuacion presentamos el contenido completo del Formulario
de suscripcion. Este formulario debe ser fumado por profesores, mi-
nistros, evangelistas, ancianosy diadconos al momento de ser ordena-
dos o instalados en sus cargos. Este formulario fue adoptado por el
Sinodo de Dort en 1618 (Paises Bajos).

Nosotros, los que suscribimos, siervos de ladivina Palabraen la
lglesia en €l classis/preshiterio
por medio de nuestras fumas, declaramos con verdad y buena concien-
ciadelante del Sefior, que creemos sinceramente que todos los articu-
losy puntos doctrinales contenidos en las Confesiones
concuerdan con la Palabra de Dios.

Por |o tanto, prometemos ensefiar estas doctrinas con diligencia, de-
fenderlas con fidelidad y no contradecirlas, ya sea en publico o en pri-
vado, directa o indirectamente, en nuestra predicacion, ensefianza o es-
critos.

Prometemos ademés no solo rechazar todos los errores que estén en
contra de estas doctrinas, sino también refutarlos, y hacer todo lo posi-
ble de nuestra parte para mantener alaiglesialibre de estos errores.

Prometemaos también que si en el futuro experimentamos dificulta-
des personales con estas doctrinas o |legamos a puntos de vista contra-
rios a ellas, no propagaremos, defenderemos, predicaremos o ensefia-
remos tales puntos de vista, ya sea en publico o en privado, hasta que
primeramente los hayamos comunicado al consistorio delaiglesialo-
cal, classis 0 sinodo para que sean examinados.

Por otra parte, prometemos, ademas, someternos a la autoridad del
consistorio, classis 0 sinodo, reconociendo que el negarse a este some-
timiento significala suspension de nuestro oficio eclesiéstico.

Prometemos también que si en cualquier momento y para mantener
launidad y pureza en doctrina, el consistorio, €l classis o € sinodo, te-
niendo razones suficientes, considera necesario solicitar una explica-
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cién mas completa de nuestros puntos de vista respecto a cualquier ar-
ticulo en las confesiones mencionadas anteriormente, estaremos siem-
pre dispuestos y listos para acceder a dicha solicitud, reconociendo
también que la consecuencia de negarse a cumplir con dicha solicitud
significa la suspensién de nuestro oficio eclesiastico.

Sin embargo, si creemos que hemos sido agraviados por €l juicio del
consistorio o classis, nos reservamos el derecho de apelacién; no obs-
tante, hasta que se haya alcanzado una decision en cuanto a dicha ape-
lacion, nos someteremos a la determinacion y juicio ya pronunciados.

Gl.IFAI1?7E ESTUDI()

1. Empiecen con oracion y comenten lalectura para hoy. ¢Qué inquie-
tudes, conceptos o preguntas surgen de la lectura?
2. Leany comenten 1 Timoteo 5:19-21 en relacion con ladisciplina de

los oficiales.
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1 trabgjo de un oficial delaiglesia es exigente. Tanto la can-
tidad como la seriedad del trabajo exige que los oficiales se
animen unos a otros. Los ancianos deberian ser consejeros

4 prudentes que apoyan y fortalecen al pastor. A suvez, el
pastor debe apoyar y fortalecer alos oficiales, y asi 1o deben hacer to-
dos unos con otros (2 Tesalonicenses 2:13-17). A continuacion damos
algunas sugerencias en cuanto alaformaen que se pueden alentar los
oficiales unos a otros:

a. Preocuparse unos de otros

Los oficiales deberian mantener una actitud de preocupacion de los
unos por |os otros, tanto por sus personas como Por sus ministerios.
Este interés deberia manifestarse en palabras amables y gestos defe-
rentes. Si un oficial sabe que un colega tiene una preocupacién o pro-
blema, debe acercérsele y hablarle al respecto.

b. Consultarse unos con otros

L os ancianos deberian consultarse entre ellos, sobre todo en los
asuntos pastorales dificilesy no vacilar en buscar la opinién de un co-
lega confiable del consgjo.

c. Cultivar lasrelaciones

Esimportante que los ancianos cultiven larelacion que tienen unos
con otros. Las buenas relaciones constituyen la base del trabajo cons-
tructivo del consgjo. El sentarse juntos ala mesa para comer y conver-
sar, €l tener reuniones de camaraderia, €l tener una amistad que vaya
més alla de asuntos son pasos que ayudan a cultivar relaciones.

d. Laoracion

Como anciano debes tener |la costumbre de orar en forma concreta
por tus colegas del consejo. No olvides las oraciones comunitarias.

e. Evaluaciones periddicas
Por 1o menos cada trimestre el consejo debe tener una reunién para
evaluar larealizacion de las tareas oficiales de sus miembros y que ca
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da uno declare, individualmente, si aprueba el trabajo y €l estilo de vi-
da de cada uno. Cuando esta préctica se realiza con tacto y buenas ma-
neras, resulta una costumbre muy Util, en especial cuando los oficiales
evallan con seriedad la calidad del trabajo de cada uno. Nace tiene por
qué tomar una actitud defensiva, si se sabe que nadie es perfecto.

Pero también a un nivel personal los oficiales deben expresar a sus
colegas sin demora cualquier reserva que puedan tener. Si e didlogo
fraterno no resuelve los problemas, deberian buscar la asesoria del con-
sgjo. En suma, los ancianos, didconos y ministros deberian estar de
acuerdo en rendirse cuentas unos a otros.

Este articulo implica también que los consejos regularmente debe-
rian reservar tiempo para evaluar la calidad de su ministerio y €l bien-
estar de la congregacion. ¢Podemos mejorar? ¢Podemos tomar nuevas
iniciativas? Los consgjos también deberian dejar tiempo paradar gra-
ciasaDios por € privilegio de servir juntos como colegas en un espi-
ritu de amistad y de aprecio mutuo.

L os consgjos, pues, deben asumir la mente de Cristo y aceptar la
bendicion que Pablo registra en 2 Tesalonicenses 2:16-17: «Que nues-
tro Sefior Jesucristo mismo y Dios nuestro Padre, que nosamd'y por su
gracianos dio consuelo eterno y una buena esperanza, losanimey les
fortalezca el corazon, para que tanto en palabra como en obra hagan to-
do lo que sea bueno».
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GULA DE ESTUDIO

1. Empiecen con oracion y comenten la lectura para hoy. ¢(Qué inquie-
tudes, conceptos o preguntas surgen de la lectura?

2. ¢Con qué espiritu debemos corregir a nuestros colegas, de acuerdo
aGlatés 6:1?

3. Segln Romanos 15:14, ¢qué cualidades necesitan desarrollar los
oficiales para poder ayudarse mutuamente?

4. ¢Qué cualidades menciona 1 Pedro 3:8-11 que pueden ayudar a
crear un sentido de comparierismo y unidad dentro del consejo?
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POYANDO Al_ MINISTRO

1 ministerio coloca sobre los ministros unas exigencias de
tiempo y energia que probablemente son mas extenuantes
de lo que lacongregacion y el consgjo se imaginan.

2 Tomemos un gjemplo de lavidareal: se descubrié que un
joven de laiglesia habia utilizado drogasy traficado con €llas. Sus pa-
drestelefonearon al ministro, quien de inmediato se unié aun grupo de
profesionales que atienden esos casos. En las seis semanas siguientes,
€l diario de actividades del ministro indic6 que habia realizado doce vi-
sitasy reuniones: tres con los padres, cuatro con su hijo, una con €l
consgjero orientador del colegio, dos con el terapeuta que se ocupaba
del caso, unacon € director, y una con un funcionario de la corte.

El ministro tuvo que modificar su plan de trabajo para poder reali-
zar algunas de estas visitas. Todas fueron emocional mente agotadoras,
y €l ministro no se sinti6 con lalibertad de informar al consejo acerca
de estas inversiones de tiempo y energia.

¢Se trata de una situacion excepcional ? Es probable. Pero recorde-
mos que con demasiada frecuencia los ministros suelen enfrentarse
con situaciones excepcionales.

A continuacién algunas ideas de como |os ancianos pueden apoyar
asus ministros:

a. El valor de sentirse respaldado

Los ministros son pastores, no son asalariados. No buscan compa-
sion, pero aprecian la comprensién y las expresiones de aprecio. Los
ministros valoran mucho el hecho de que los ancianos estén conscien-
tes del peso de sus responsabilidades. El estimulo mas grande que un
ministro puede recibir es que la gente valore lo que hace.

h. Honorarios pastorales

Los ancianosy diaconos deberian procurar que los salarios que los
ministros reciben estén en proporcion alas exigencias de su cargo. La
compensacion deberia ser tratada anualmente en un marco de confian-
zay franqueza.
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c. Manteniendo limites

Los ministros desarrollan un trabajo que tiende a no reconocer fron-
teras. Con mucha facilidad podrian borrarse los limites que dividen la
vida privada de la profesional. L os ancianos deben velar diligentemen-
te que los ministros mantengan estas dos esferas bien separadas. Deben
alentar a ministro a que viva plenamente cada unade ellas.

d. Estudios de perfeccionamiento y actualizacion

En vista de las exigencias en cuanto atiempo y energia, los minis-
tros pueden verse tentados a no leer, estudiar ni reflexionar todo lo que
deberian. Los ancianos deberian insistir en que los ministros soliciten
permiso para ausentarse y tomar periodos sabéticos de estudios inten-
sivosy velar que cada semana dejen tiempo para leer y reabastecerse.

Ademas, los ministros necesitan que regularmente se les libere de
predicar. El tiempo que no ocupen en preparar sermones, |o deben uti-
lizar para ponerse a dia en cuanto avisitas, administracion y prepara-
cién de clases.

e. Pastoreando al pastor

L os ancianos no son sblo pastores de los miembraos sino también de
los ministros, por lo tanto, deberian conversar con ellos acerca de lame-
jor forma de brindarles atencion pastoral. Jamas se deberia dar por sen-
tado que el ministro tiene una salud espiritual y emocional excelentes.

f Comité ministerial

Algunas congregaciones forman lo que se hallamado un comité mi-
nisterial. Este comité suele estar compuesto de tres miembros: un an-
ciano y dos miembros de la congregacion, un hombre'y una mujer. Se
escogen en consulta con el pastor y su conyuge en funcién de su pru-
dencia, madurez, discrecion y piedad. Se retinen con la pareja pastoral
por lo menos unavez al mes paraorar y darles aliento. Como en todos
los aspectos de la atencion pastoral, € grupo de apoyo realiza su labor
de manera absolutamente confidencial.
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GUIA DE ESTUDIO

. Empiecen con oracion y comenten lalectura para hoy. ¢Qué inquie-

tudes, conceptos o0 preguntas surgen de la lectura?

. 1 Timoteo 4:16 menciona dos cosas que el pastor debe cuidar.

¢Como podria el consgjo ser de ayuda para que esto ocurra?

. ¢COmo puede €l consegjo sostener a ministro en sus esfuerzos por

cumplir con lo dicho en Hechos 20:24, 27?

. ¢Qué nos ensefla 1 Timoteo 5:17-18, si se tiene en cuenta que «ho-

nor» probablemente también implica «honorario, salario»? L éase
también 1 Corintios 9:1-11.
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a buena comunicacion es el combustible que mantiene ac-
tivalamaguinariade laiglesia. No importa cuan loable sea
lainiciativa, sin una comunicacion eficaz no llegara muy le-
jos. Se ofrecen a continuacion algunas consideraciones:

a. Unsistemaeficaz

Un sistema de comunicacién eficaz no ocurre por casualidad. El
consejo debe asegurarse de que laiglesia disponga de un sistema de co-
municacion que funcione bien. Dicho sistema deberia proporcionar
una circulacion fluida de informacidn desde el consejo haciala congre-
gacion y viceversa. El sistema deberia mantener alos miembrosinfor-
mados acerca de todas | as actividades de |a congregacién.

Son muchas las ventgjas de un sistema de comunicacion efectivo.
L os miembros se relacionardn mejor con laiglesia, si saben qué esta
sucediendo, qué programas se ofrecen y qué desafios enfrenta. Los
miembros desean saber qué esta haciendo su consejo y por qué.

b. Medios de comunicacion

L os boletines son instrumentos eficaces de comunicacion. Muchas
iglesias también publican un folleto informativo acerca de sus progra-
mas. La produccién de estos medios merece la plena cooperacion de
los miembros del consgjo, de los secretarios de los comités y de todos
los que pueden aportar informacion. Siempre se valoran la prontitud,
labrevedad y la precision.

c. Conlosojosy oidos abiertos

L os pastores, ancianos y diaconos deben mantenerse informados
unos a otros. En Hechos 20:28, Pablo aconsegja que «tengan cuidado de
si mismosy de todo €l rebafio». Para esto se debe estar enterado delo que
sucede en la congregacion. Los oficiales deben ser ojosy oidos para
compartir observaciones pertinentes unos con otros segiin corresponda.

d. Transparencia

La comunicacion siempre debe ir acompariada de honestidad e in-
tegridad. Habratriunfos y derrotas. La congregacion madurara si sabe
gue los miembros del consejo han derramado |agrimas.
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1. Empiecen con oracion y comenten la lectura para hoy. ¢Qué inquie-
tudes, conceptos o preguntas surgen de la lectura?

2. Hagan un andlisis de la forma en que funciona la comunicacion en
la congregacion y qué formas habria de mejorarla.
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amayoria de los miembros de laiglesia simplemente da por
sentado algunas partes del ministerio de la congregacion.
Ellos ven que se celebran servicios, se ofrece atencion pas-

S—_— toral, se ensefian clases, las sociedades tienen sus activida
d&s y Ios diferentes programas se llevan a cabo. Asi ha sido por gene-
raciones, y lo seguira siendo en los afos venideros. Estos elementos
bésicos son sumamente estables.

Sin embargo, en los Ultimos tiempos, las iglesias han empezado a
examinar con atencion cuales son sus caracteristicas particulares en
términos de sus convicciones, dones, necesidades, intereses, recursos
y destrezas. Después se preguntan como todas estas caracteristicas se
adectian a los desafios que presentan sus miembrosy la comunidad
circundante. Las congregaciones de hoy se, preguntan: ¢quiénes so-
mos, por qué estamos aqui y cudl es nuestra vocacion?

Todo esto ha sido un desarrollo saludable. Las iglesias comenzaron
aescudrifiar las Escrituras en busca de respuestas y a examinar sus co-
razones en busca de obediencia.

Laiglesia empez6 a usar una terminologia nueva. Los lideres empe-
zaron a hablar de la necesidad de tener una declaracion de vision y una
declaracién de mision. Se empez6 a hablar de un plan maestro, de es-
pecificar metas, defijar prioridades, de hacer estudios de andlisis con-
gregacional, de realizar encuestas, de medir los avancesy cambios, etc.

¢Harealizado tu iglesia una planificacion comprehensiva? De ser
asi, ¢sigue siendo pertinente la declaracion de vision que tenia antes?
¢Hahecho su parte el consgjo en cuanto a gjecutar |os planes que acor-
dé la congregacion? ¢Han evaluado con cuidado el desarrollo de estos
planes? ¢Han interactuado de manera constructiva con quienes diri-
gieron €l proceso del plan maestro? ¢Se han alcanzado algunas metas?
¢Han mantenido informada a la congregacion? ¢Se han introducido
las correccionesy ajustes necesarios?

Con €l fin de responder a estas preguntas, €l consgjo puede apartar
todo un dia o fin de semana para consultar con loslideres. Si tuiglesia
no ha elaborado unavisién y mision, si no harealizado un trabajo de
planificacién, convendria hacerlo. Las ventgjas son muchas. Este tipo
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de cosas involucra alos miembros en la busqueda de orientacion bibli-
careferente alanaturalezay llamamiento de laiglesia. Invitaalos
miembros a que descubran sus donesy a que los utilicen en €l servicio
del Sefior. Este proceso revelard talentos genuinos entre |os miembros.

A lavez, se darén cuenta de que los recursos y habilidades que poseen
pueden satisfacer un nimero de necesidades presentes en el sector don-
delaiglesia se encuentra. Lo mas importante, tu iglesia estara en con-
dicion de ganar a personas para el Sefior y proporcionarles una mara-

villosaiglesia hogar.
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1. Empiecen con oracién y comenten la lectura para hoy. ¢Qué inquie-
tudes, conceptos o preguntas surgen de la lectura?

2. ¢Tiene la congregacion una declaracién de vision y una de mision?
Si no lastiene, ¢gué pasos dara el consejo para determinar dichas
declaraciones?

3. ¢Qué plan de accion y qué estructura se ha establecido afin de al-
canzar lavision gue actualmente se tiene?

4. ;Qué cosas deberian cambiar paralograr las metas propuestas en
una forma mas efectiva? ¢Cuéles son las fortalezas y debilidades de
la congregacion?

5. ¢En qué vecindario esta situada la congregacion? ¢Como puede la
congregacion servir megjor a dicha comunidad?
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DELA | GLFSIA

Igunas congregaciones tienen personal que trabaja para

laiglesia. Hablamos de servicios de secretaria, adminis-

tracion, manutencién, limpiezay otro personal profesio-

nal. En relacion al personal, se pueden tomar en cuentalas
siguientes consideraciones:

a. Importancia

Al personal sele asignan cargos por su destreza profesional y por su
vision; por lo tanto, se le debe tratar con lamayor cortesiay tenerle en
ataestima

h. Contrato

Cada una de estas personas deberia estar empleada bajo contrato,
cuyas especificaciones deben haber sido acordadas entre la personay
el consgjo. El contrato debe especificar claray cuidadosamente todas
las condiciones del empleo.

c. Responsabilidadesy tareas

Cada empleado debe disponer de una descripcién claradel trabajo
que debe realizar. Las descripciones del cargo deberian revisarse regu-
larmente y gjustarse seglin convenga.

d. Relaciones

Son muy importantes |as relaciones internas del personal. Este de-
beria reunirse una vez por semana para orar, planificar, informar y ren-
dir cuentas. No deberia permitirse que las diferencias y roces queden
sinresolver.

e. Jefe de personal

Se ha descubierto que el personal funcionamejor cuando hay una
cabeza, la cua deberia coordinar e integrar las actividades del personal
y ser su portavoz ante el consgjo. El jefe de personal procurara que to-
dalaplanificacion y toma de decisiones importantes se realicen con €l
consenso del personal. No deberian iniciarse proyectos nuevos de mi-
nisterio sin un amplio respaldo del personal.
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LAS RELACIONES CON EL PERSONAL GUIA D. LsTu™m)
DE LA IGLESIA

f. Informes y comunicacion 1. Empiecen con oracion y comenten la lectura para hoy. ¢Qué inquie-
Cada empleado debe presentar ante el consejo un informe escrito de tudes, conceptos o preguntas surgen de lalectura?
sutrabajoy vision. Cada vez que el consejo analice o decida cualquier 2. ¢Tiene el personal de laiglesiaun contrato de trabajo y los benefi-

cosa que afecte o requierala asistencia de algin integrante del perso- cios legales que se requieren?

nal, se le debe dar €l debido trato, invitandole a unareunion del conse- 3. ¢Existe una estructura administrativa que permitallevar las cosas
jo, como parte del recurso humano. Cuando se analice la parte que le en orden y en forma efectiva?

atafie, el empleado debe gozar del privilegio del uso de lapalabra. Es

muy importante que haya comunicacion entre el personal de plantay

€l consgjo. El jefe de personal debe velar porque asi ocurra.
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i la congregacion crece, también se producirdn cambios. Los
miembrosy lideres de laiglesia no siempre reciben los cam-
bios con mucho beneplé&cito. L os cambios resultan incomo-
dos. Nos guste 0 ho, através de los afios cada congregacion
severa sujeta a cambios.
Sin embargo, hay algunas cosas que se deben tener presente:

a Andlisis

Cambiar por €l solo hecho de cambiar en nada ayuda. Pero también
es malo oponerse a cualquier cambio. El consgjo debe tener una actitud
de aperturay determinar, cuéles cambios se deben aceptar con valentia
y cudles se deberian descartar. Explique su politica ala congregacion.

b. Preguntas

¢Se han hecho preparativos minuciosos? ¢Se entienden bien las
consecuencias y resultados que traeran los cambios? ¢Se dispone de
los recursos necesarios? ¢Tienen los que estardn a cargo de implemen-
tar los cambios la habilidad para convertirlos en realidad? ¢Ha sido de-
bidamente informada la congregaci 6n? L os cambios pueden ser en-
frentados con confianza, si setiene e convencimiento de que se va por
buen camino.

c. Resistenciaa cambio

Por lo general, la gente se resiste alos cambios, porque éstos gene-
ran incertidumbre y sacan ala gente de lacomodidad de o conocido y
seguro. Ademas, |os cambios a menudo traen sus propias complgjida-
des. Laresistencia es unareaccion normal, y el consejo no deberia dar
marcha atras solo porgue se genera cierta oposicion en el ambiente. Por
todo esto, no se puede exagerar laimportancia de explicar muy bien a
la congregacion el por qué de los cambios, pues de otra manera se ge-
nerara miedo y resistencia. Se debe tranquilizar ala congregacion ase-
guréndole gque los fundamentos béasicos de laiglesia no pueden cam-
biar, pero que hay muchas otras cosas que exigen cambio. El consejo
debe explicar las expectativas que tiene para el bien delaiglesiay sus
ministerios.
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d. Determinacion

Ladeterminacion es esencial. Unavez que se haacordado iniciar
cierto cambio o programay se ha dado la aprobacion a quienes estaran
al frente, el consejo no debe ocultarse o retractarse cuando surja opo-
sicion o problemas. Hay que ser persistente y resolver los problemas
gue surjan de lamejor forma posible, manteniendo una fluida comuni-
cacion con la congregacion.

e. Buscar € equilibrio

Hay que hacer las cosas en forma equilibraday no introducir cam-
bios que sean cataclismicos. Por ejemplo, el consejo podria acordar
introducir en el culto de adoracion una nueva clase de cantos, pero se
le debe asegurar a la congregacion que también se mantendray se se-
guiravalorando €l himnario tradicional.

f. Supervision
El consejo y los lideres deben supervisar regularmente |os progra-
masy las précticas ministeriales, para hacer las modificacionesy ajus-
tes que convengan.

g. Buen gusto
Se debe procurar que todo en laiglesia se haga en una forma digna.

Laedificaciony mision de laiglesiaes € fin que siempre tiene que pri-
mar en toda actividad (véase la seccién 54).
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Unos afos atras pasé un fin de semana en unaiglesiade
Californiaparaasistir aun taller de ancianosy aunretiro dela
congregacion. Noté que |os servicios de adoracion resultaban
sorprendentemente innovadores y vibrantes.

En cierto momento, se o comenté a uno de los ancianos. Me
respondio, «Es producto de un trabajo en grupo. Participatodala
congregacion, aunque gran parte del crédito lo tiene nuestro
pastor. Ha hecho que tanto el consejo como la congregacion
estudien los principios biblicos del culto. Nuestro pastor siempre
consulta al consegjo. En forma periodica evaluamos |os servicios.
De modo que siempre aprendemos y mejoramos. El pastor
siempre esta bien preparado. Dirige €l culto con respeto y
dignidad. E insiste en que quienes participen en laliturgia hagan
[0 mismo».

<JTia DE ESTUDI O

1. Empiecen con oracion y comenten la lectura para hoy. ¢Qué inquie-

tudes, conceptos o0 preguntas surgen de la lectura?

_ Analicen las innovaciones que |a congregacion haimplementado en

los ultimos cinco afos. ¢Cudles fueron los temoresy qué efectos
causaron en la congregacion? ¢Cudles fueron las areas comodas que
no se querian abandonar y qué produjo este sentimiento? ¢Pudo €l
consejo determinar bien cudles eran los temores y la comodidad que
obstaculizaban el cambio? ¢Qué se hizo para amortiguar el temor, a
fin de que los miembros pudiesen adoptar |os cambios?

. ¢COmo y quiénes pueden implementar |os cambios? ¢Son estos cam-

bios edificantes? ;Qué se busca con estas innovaciones? ¢Se trata
CON respeto y amor a gquienes se sienten inseguros ante los cambios?
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n algin momento, toda congregacion tendra que pasar por
la angustia de enfrentar conflictos. Los aspectosy ladina-
. micaque rodean atales conflictos suelen ser muy comple-

jos. Unade las &reas mas dificiles del ministerio es enfren-

tar un conflicto y conducirlo hasta resolverlo.

Cuando los miembros de unaiglesia se han dividido y atrincherado
paralibrar una batalla, rara vez se puede resolver la pugnasin recurrir
a ayuda externa. Por estarazon, las breves observaciones que ofrece-
mos aqui deberian complementarse en todo momento con personas
expertas en resolucion de conflictos.

Supongamos que dos ancianos han acordado ayudar a algunos de
sus miembros a encontrar laformade salir de una situacion conflicti-
va. A continuacion presentamos algunas cosas que deberian tenerse
presente:

a. Noignorar el problema

Conflictos que no se resuelven, empeoran. Cuanto mas dure una
disputa, mas dificil resultararesolverla. Ademas, los conflictos termi-
nan af ectando a toda la congregacion.

b. Aceptacion

L as partes en conflicto pueden ser dos personas o dos grupos de per-
sonas. Ambas partes deben aceptar el ministerio de mediacion que se
les brinda. Hay que asegurarse de que cada parte involucrada acepte la
ayuda que se le ofrece.

¢. Preparacion

L a etapa para preparar |os esfuerzos de ayuda es muy importante.
Hay que reunirse con cada una de las partes por separado y en forma
alterna. Hay que recordar amablemente a las partes af ectadas que los
ancianos y expertos no hacen milagros, que sin la cooperacion de las
partes no se podra llegar a ninguna resolucion positiva. Se debe insis-
tir que la clave en todo esto es que las partes procuren de veras la recon-
ciliacién, entonces pueden esperar que se dé.
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d. Nuestra actitud frente a conflicto
Es de esperar que cada una de las partes esté convencida de que tie-

ne larazén. Por lo general, las partes abordaran el asunto desde |a pers-
pectiva de «ganar la contienda». Sin embargo, se les debe sefialar que
la reconciliacion solo puede ser resultado de ceder en algunos puntos,
de aceptar explicaciones, de evitar presuntos motivos malosy de cum-

plir con las promesas de buena fe.

e. Laactitud de los ancianos

L os ancianos deben ser compasivos, generosos y comprensivos con
todos los participantes. Como anciano tU tienes que partir de laidea de
que las partes no han entrado en este conflicto con malaintencion. Es
probable que se sientan amenazados y dolidos ante cosas sobre las que
quiza no tengan control. Si encuentras dificil mostrar empatia hacia
ellos como personas, piensa que de seguro se debe a que ellos reaccio-
nan en forma negativa porque estan dominados por €l temor y laira. Sé
paciente para con ellos. No permitas que el temor y lairade ellos te

controlen ati.

f. Conocer y limitarse alos hechos
Entérate de los hechos. Al reunirte con cada una de las partes, trata

de definir cudles son concretamente los asuntos en conflicto. ¢Cuentan
las partes la misma historia? ¢Quiénes son los verdaderos involucra-
dos? Si el conflicto se prolonga mucho tendera aincorporar alos es-
pectadores. Determina el nivel de enojo. ¢Esta claro qué eslo que ca-
da uno demanda del otro? Cuando entrevistes a las partes, ahonda en
el problemay haz observaciones. ;Qué es o que cada uno esta dicien-
do exactamente? ¢Por qué lo esta diciendo? Si constatas incoherencias
y discrepancias, dales seguimiento en una forma no amenazadora.

g. Unpaso alavez
Antes de reunir alas partes alrededor de la mesa de negociacion, pri-

mero decide dar un pequefio paso alavez. Los conflictosraravez sere-
suelven rgpidamente o en una sesion. Si el conflicto aparenta solucio-
narse en forma rapida, probablemente surgira de nuevo. L as partes
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involucradas tienen fuertes emociones y firmes convicciones, de modo
que no van a ceder facilmente. Antes de resolver el conflicto, primero
hay que mantenerlo arayay, en ciertamedida, eso ya es unavictoria.

h. Estructurade lareunion

Ahoraviene |la parte dificil: dirigir unareunion en la que las partes
dialoguen caraacara. Si durante la fase preparatoria has descubierto
que las heridas son muy profundas, sugiero que invites alareunién a
algun profesional experto en resolucion de conflictos. Pero antes de ha-
cerlo, aseglrate de que tanto las partes como € consejo estan de acuer-
do. Al principio, quizalas partes se opongan alaidea. Sefiala con pa
ciencia que tienen que enfrentarse alarealidad de que el conflicto es
gravey que, ano ser que se resuelva, les causara mucho dafio a ellos,
asus hijosy alacongregacion.

Es muy importante que todos entiendan |a forma en que se vaa pro-
ceder, para que todos se sometan ala manera en que esta estructurada la
reunion. Comienza lareunién de negociacion con unas palabras de
bienveniday una oracion. Plantea con brevedad el propésito de lareu-
nién. Apelaalabuenavoluntad y cooperacion de todos. Luego, presen-
talasreglas del juego. Sefiala que seréstu el que vaadirigir lareunion.
Aclara que quien desee intervenir debera pedirte la palabray esperar a
que se la concedas. Informa que no estara permitido interrumpir a quie-
nes tienen la palabra. Se espera que todos se comporten con cortesia.
Importante es que todos entiendan que ésta no serala tltima reunion, si-
no que se haran otras seguin convenga. Asegurales atodos que los me-
diadores en € conflicto estan totalmente comprometidos a ser imparcia-
lesy justos. Explica que no se trata de una sesion de un tribunal en la que
sevan adictar veredictos. Es mas bien una reunion de reconciliacion en
la que seguidores de Cristo intentan superar sus diferenciasy aceptarse
unos a otros como miembros del cuerpo de Cristo.

I. Participacion de las partes

Al llegar a este punto, darés lectura a una declaracién objetivay bien
preparada acerca de la naturaleza del conflicto, |os aspectos en discu-
sion y quiza un resumen de como se desarroll6 la disputa. También po-

200

DI

HACIENDO FRENTE A LOSC NFLIC~I'OS

drias referirte alas reuniones previas que se han tenido con las partes
por separado.
Invita alas partes a que respondan. Dales tiempo suficiente para que
entren en detalles, incluso si notas poco avance. Esimportante que la
gente tenga la oportunidad de decir todo lo que siente. Mantén el di&
logo centrado en los puntos primordiales. Exhorta alas partes a que
acepten las explicaciones que reciben como sinceras. No permitas que
nadie atribuya malas intenciones a los demés. Pideles que se centren en
los hechos y no en las intenciones. Por supuesto que las partes pueden
expresar su enfado, mientras no sea con arrebatos de ira ni acusaciones
cortantes. Si pareciera haber razones para disgusto, pide ala parte con-
traria que responda. Si larespuesta tiene un matiz positivo, repite la
respuesta en tus propias palabras. Procura ser el fermento que ayude a
las partes a que ofrezcan aclaraciones, explicacionesy afirmaciones
de buenavoluntad. Ve si es posible eliminar cualquier malentendido o
cualquier interpretacion erronea.

j. Conclusién
Estafase del proceso es muy impredecible. Jamas dudes en hacer re-

cesos para consultar aparte alos mediadores. Si lareunién se ha desa-
rrollado bien, redacta una declaracion con explicacionesy conclusio-
nes, relinete con |os lideres de cada una de las partes por separado, y
verifica qué hariafalta parallegar a un acuerdo inicial. Luego retoma
lareunidn, y negocia la aceptacion de ladeclaracion como base parala
resolucion y lareconciliacion.

Si pareciera que va arequerirse otra reunion, inférmalo alos parti-
cipantes respetuosamente, insistiendo en la necesidad de abstenerse de
toda actuacién y conversacion que pudiera hacer que el proceso retro-
ceda. Deberiallevarse un registro cuidadoso de las sesiones y actas.

k. Reconciliacién
De haber reconciliacién, una modesta forma de celebracién puede

resultar Util. Quizalas partes estaran de acuerdo en reunirse, darse la
mano y prometerse buena disposicion y aceptacion. En esta sesion se
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puede orar y cantar. Consideren entre todos si seria bueno hacer algin
tipo de declaracion ala congregacion.

[. Seguimiento

Es fundamental que después de lareconciliacién haya algun tipo de
seguimiento. Las partes necesitan que se las visite para asegurarles de
lagraciade Dios. En las visitas personales deben abordarse |os temo-
res que pudieran surgir. El pastor, sobre todo, puede desempefiar un pa-
pel saludable en este empefio.

I'lIA DE E-STU7DIO

1. Empiecen con oracion y comenten la lectura para hoy. ¢Qué inquie-
tudes, conceptos o preguntas surgen de la lectura?

2. Sin entrar en detalles acerca de nombres o personas, que cada parti-
cipante cuente alguna experiencia en la que tuvo que mediar entre
partes en conflicto. A laluz delo dicho en este capitulo, después
evalUatu mediacion. (Cudl fue € resultado? ¢Qué cosas se hicieron
bien y qué cosas se hicieron mal? ;Qué se podria corregir parala
préximavez?

3. Que algunos cuenten cdmo un conflicto afectd lavida de la congre-
gacion, y hablen de laimportancia de la armonia, € arrepentimien-
toy el perdén.
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0s cultos de adoracion son |os pilares del programa minis-

terial delaiglesia’ Nada contribuye tanto alasalud y cre-
cimiento de la congregacidn como la predicacion y la ado-

racion. ¢Qué pueden hacer los ancianos en esta area tan
exigente delavidade laiglesia?

Es el consistorio el gue tiene poder normativo sobre los cultos de
adoracion. De ser posible, es recomendable mantener laricatradicién
de tener dos cultos €l diadel Sefior, uno en lamafianay otro en latar-
de. Los elementos que se destacan en el culto son la predicacién, los sa-
cramentos, la alabanza, la oracion y la ofrenda. Se deben utilizar ver-
siones de la Biblia e himnarios aprobados por la denominacion. Lo
mismo debe decirse de los formularios litlrgicos. En los servicios, los
ministros deben explicar y aplicar la Sagrada Escritura.

Ultimamente varias denominaciones han reconocido la necesidad
de que haya diversidad y espontaneidad en €l culto de adoracion. Por
ello, los consistorios deben tener cierto grado de flexibilidad en lapro-
gramacion de los servicios.

En el culto de adoracién, los creyentes se relinen como comunidad
delante de Dios, quien esta presente en su Palabra, Espirituy gracia. Se
produce, pues, un didlogo extraordinario: Diosy sus hijos se hablan
mutuamente y se responden. Algunos de los actos de parte de Dios son
lapredicacidn, lalecturalitirgica de su voluntad, la aseveracion de per-

dén de pecadosy las bendiciones que se pronuncian sobre la congrega
cién. Algunos de los actos de parte de la congregacion son la confesion
de pecados, la oracion, el canto, la alabanza, la ofrenda, el escuchar y
responder ala predicacion. En los sacramentos tanto Dios como la
comunidad se comunican e interacttan.

La predicacion es un elemento prominente en el culto de adoracion.
La predicacién explicay proclamala Palabra, anuncia el Reino, pro-
clama la salvacion de Cristo einvita ala congregacion al arrepenti-
miento, alafey alaobediencia. La predicacion confirmaal pueblo de

| véase H. Ridderbos, El pensamiento del apéstol Pablo (Grand Rapids: Libros
Desafio, 2000), pp. 621 ss.
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Dios en su caminar bajo un pacto con Diosy o dota para servir en el
mundo. El culto es un fin en si mismo y también un medio para un fin.
L os ancianos deben procurar que los elementos de laliturgia que no
contribuyan a este mutuo compromiso entre Diosy su pueblo no ocupen
un lugar prominente en €l culto. A continuacién algunas sugerencias:

a. Suficiente preparacion

Es fundamental que los ancianos estén convencidos de laimportan-
cia capital que tiene preparar bien los servicios. Muchasiglesias aho-
ra disponen de un «comité de adoracion» que ayuda a preparar 10s ser-

vicios. LOs servicios son comunitarios; también |0s preparativos
merecen que se hagan en forma comunitaria. Hay que esperar que un
comité de adoracion recién formado cometa erroresy que tendra mu-
cho por aprender. Pero no hay que molestarse ni desanimarse cuando
se cometan errores, siempre que aprendamos de ellos. El o |os pasto-
resde laiglesia deben formar parte del proceso. Al principio puede
consumir tiempo extra trabajar en grupo, pero alalarga se cosecharan
grandes frutos.

L os ancianos deberian animar a pastor para que dedique un tiempo
significativo a supervisar la preparacion del culto. De vez en cuando,
€l consistorio deberia pasar revista alos cultos para hacer sugerencias
constructivas. También se deberia dejar tiempo paraque €l consgjoy €l
comité de adoracion estudien los principios que guien el culto de ado-
racion, lamusicay los cantos.

bh. Caendario litargico

Es importante tomar en cuenta las épocas liturgicas del afio ecle-
siastico: Viernes Santo, Pascua, Pentecostésy Adviento. El caracter y
el tono de los servicios se ven afectados por el enfogque en la salvacion
en esas fechas. Los ancianos también tienen que tener en cuenta que las
experiencias especificas de la congregacion pueden requerir cultos que
vayan desde |a celebracion hasta el lamento.
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c. Criterios parael canto

El canto es un elemento importante en los servicios. Por |o general,
las denominaciones reformadas y preshiterianas tienen sus himnarios
y cancioneros aprobados para el culto de adoracion. Si se usa otro ma-
terial, los ancianos, pastoresy miembros del comité de liturgia debe-
rian aguzar sus sentidos espirituales y teol 6gicos para asegurar la exce-
lenciaen lamuisicay canto de la congregacion. Lamusicadelaiglesia
deberia ser biblica, universal, confesional y pastoral. Notese, finalmen-
te, que lamusicade laiglesia deberia ser adecuada para el culto, es de-
cir, deberia ser litdrgicay tener integridad estética.

d. Laoracion congregaciona

Durante el culto, hay un momento cuando la congregacion eleva
una oracion como comunidad. Esta oracion merece la mas cuidadosa
preparacion. Este es un acontecimiento muy especial porque toda la
congregacion se reline para suplicar e interceder. Las oraciones debe-
rian ser un reflgjo de la predicacion, de lo que ocurre en €l servicio de
adoracion, de las necesidades y retos de la congregacion, y de las ne-
cesidades y situaciones del mundo. El elemento de intercesion nunca
deberiafaltar en las oraciones de la congregacion.
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1. Empiecen con oracion y comenten lalectura para hoy. ¢Qué inquie-
tudes, conceptos o preguntas surgen de lalectura?
2 Lean Apocalipsis 5:9-10. ¢Qué eslo que ali se festejay, por tanto,
cud deberia ser el centro del culto dominical?
3. ¢Qué aprendemos acerca del culto mediante Apocalipsis 15:3-47?
4. ¢Cudles son los requisitos de la adoracidn genuina, seglin
1 Corintios 5:7-8; 6:19-207?
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0s sacramentos, la Cena del Sefior y €l bautismo, son partes
esenciales del culto de adoracién. Encajan por encima de
todo con la pauta de didlogo que se describid en el capitulo
anterior. En la comunion Dios se ofrece a si mismo sacra
mentalmente a la congregacion, y ésta comey bebe con fe. En el bau-
tismo el agua simbolizay sellalagracia de Dios en Jesucristo. Las per-
sonas bautizadas (0 sus padres) y la congregacion toda con fe aceptan
y prometen vivir vidas cristianas productivas.
¢Qué pueden hacer |os ancianos paramejorar la celebracion de los
sacramentos? A continuacion ofrecemos, a manera de ejemplo, partes
del Orden Eclesistico delalglesia Cristiana Reformada que tratan
con estos dos sacramentos.

Ambos sacramentos

Para |os sacramentos se utilizaran los formularios prescritos; se per-
miten adaptaciones si se conforman con las directrices sinodales
(art. 55).

Con laautoridad del consistorio, |os sacramentos seran impartidos
por el ministro de la Palabra o por un evangelista, durante un culto py-
blico de adoracion. La predicacion de la Palabray |os sacramentos
siempre van juntos (art. 55).

Bautismo

L «El pacto de Dios se sellara en |os hijos de creyentes con el santo
bautismo. El consistorio procurara que se pida el bautismo y que se
administre lo antes posible» (art. 56).

2. «Los miembros gque ... no presenten a sus hijos para ser bautizados
deberian ser instruidos y advertidos con paciencia, y si esto resulta
ineficaz, deberian ser sometidos a disciplina» (Acts of Synod 1888,
P.19).

3. Los hijos adoptados por padres creyentes pueden ser bautizados
(Actsof Synod 1930, p. 93).

208

SUPERVISAR |_A ADMINISTRACION
DL LOS SACRAMENTOS

4. «Los adultos que no han sido bautizados recibiran el santo bautismo
tras su profesién de fe publica. Paratales profesiones publicas se
empleara el formulario para el bautismo de adultos» (art. 57).

5. El sinodo no aprobo volver a bautizar a adultos, afirmando que se-
mejante préctica «no esta de acuerdo con la ensefianza de la
Escrituray conlaconfesion ... » (Actsof Synod 1971, p. 162).

6. El Sinodo instd alos padres a que sean fieles en explicar a sus hijos
el significado e implicaciones del bautismo de nifios (Acts of Synod
1973, p. 78).

7. El bautismo de alguien que proviene de otra denominacién cristiana
deberatenerse por valido si ha sido administrado «en el nombre del
Dios trino por alguien autorizado por esa denominacion» (art. 58).

8. El Sinodo rechazé el bautismo con el Espiritu Santo como una «se-
gunda bendicion» apelando a 1 Corintios 12:13: «Todos fuimos
bautizados por un solo Espiritu ... y atodos se hos dio a beber de
un mismo Espiritux». El Sinodo también mencioné Efesios 2:18, 22;
Juan 3:5; Hechos 2:39; Romanos 8:1-17; 15:13; 1 Corintios 3:16;
2 Corintios 1:21; Gdlatas 3:2; 5:16-26; y 1 Juan 2:20-27.

El Sinodo inst6 alasiglesias a que se examinen con respecto ala do-
lorosa ausencia de seguridad religiosay de aprecio por una vidatotal-
mente de pacto en Cristo. El Sinodo afirmé que tanto en la proclama-
cién como en larecepcion de la salvacion es indispensable la obra del
Espiritu Santo (Acts of Synod 1973, p. 73).

La Cenadel Sefior

1. «LaCenadel Sefior debe administrarse por |o menos unavez cada
tres meses. El consistorio cuidara de dicha administracién segin
juzgue que contribuya méas ala edificacion. Sin embargo, las cere-
monias que se prescriben en la Palabra de Dios no se modificaran»
(art. 60). El Sinodo promovio que las iglesias celebren la cena més
amenudo que unavez por trimestre (Actsof Synod 1971, p. 131;
vease también la Confesion Belga, art. 35, y los Domingos 28-30
del Catecismo de Heidelberg).
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2. El método y las formas de supervision de la cena se dejan en manos
del consistorio (Acts of Synod 1975, p. 103).

3. A lasvisitas que son miembros en comunion regular de unaiglesia
puede invitérseles a que participen, pero deben ser informados de
los requisitos para la participacion: arrepentimiento, fey vidaen
obediencia (Acts of Synod 1975, p. 103).

4. Los enfermos pueden recibir la Cena del Sefior en su hogar con una
representacion de la congregacion (Acts of Synod 1914, p. 17).

5. Quienes se mantienen negligentes en cuanto a la cena quedan suje-
tos adisciplina (Acts of Synod 1904, p. 38).

6. ¢Pueden los nifios participar en la Cenadel Sefior? Si, tras «un exa-
men adecuado respecto a sus motivos, fe y vida» antes de su profe-
sién de fe pablica. Cuando quienes han hecho profesion llegan alos
dieciocho afios, se les debe invitar a expresar un compromiso méas
con los credos reformados y con las responsabilidades de ser miem-
bros adultos, y se les otorgan |os plenos derechos y privilegios de di-
cha membresia (Actsof Synod 1995, p. 762; art. 59D).

L os sacramentos los entreg6 Cristo alaiglesia parafortalecer lafe
delos creyentes. Es el evangelio mismo el que aporta el mensaje de sal-
vaciony, con lagraciade Dios, cambia |los corazones. L os sacramen-
toslosinstituyé el Sefior parareflgjar y sellar estas realidades de sal-
vacion. En ese sentido, |os sacramentos son un don afiadido: 1o que
promete el evangelio, los sacramentos o confirman en unaformavisi-
bley tangible. Cristo dio |os sacramentos, basicamente, porque somos
tardos en aprender y nos desalentamos con facilidad.

Es vergonzoso ver que los cristianos alo largo de los siglos se hayan
dividido sobre el asunto de |os sacramentos -estos dones especiales
de Cristo que sirven para consolar alos desalentados- y que incluso
hayan generado guerrasy divisiones de iglesias. Las disputas nunca se
resolvieron del todo porque la Palabra de Dios no da muchos detalles
acerca de los sacramentos. El don de amor del Sefior nos fue entrega-
do con un minimo de explicacion.
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En respuesta, tu consistorio puede hacer por |o menos dos cosas:

Ensefiar ala congregacion a estar agradecida por lariqueza de los
sacramentosy utilizarlos con fey reverencia. Por g emplo, la Cena
del Sefior es mas que un memorial; es una «mesa espiritual en la
cual Cristo mismo se nos comunica con todos sus bienes»
(Confesion Belga, art. 35).

Cortar cualquier disputa acerca del significado y practica de los sa-
cramentos. ¢Es esto mas fécil de decir que hacer? Quiza, pero hay
gue evitar sancionar ciertos detalles de la celebracion con exclusion
de otros pretendiendo que hay una base biblica paraello.

El Sacramento de la Cena del Sefior

Creemos que nuestro buen Dios,

atento a nuestra rudezay flagueza,

nos ha ordenado los Sacramentos

para sellarnos sus promesas,

y para ser prendas de su buena voluntad y gracia hacia nosotros,
y también para alimentar y mantener nuestrafe...

... haciendo eficaz y firme en nosotros la salvacién que é nos
comunica...

... S bien la manera excede a nuestro entendimiento
y nos es incomprensible ...

no erramos cuando decimos, que o que por nosotros es comido
y bebido,

es el propio cuerpo y la propia sangre de Cristo;

pero la manera en que los tenemos,

no eslabocasino el espiritu por lafe.

- dela Confesion Belga
losarticulos 33y 35
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GQJ A DE ESTUDI O

1, Empiecen con oracion y comenten lalectura para hoy. ¢Qué inquie-
tudes, conceptos o preguntas surgen de la lectura?

2. ¢En qué forma fortalecen los sacramentos la fe de los participantes?

3. ¢Cémo imparte Cristo sus bienes espirituales en la Cena del Sefior?
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_AS CONFESIONES I' LA PREDICACIO

orlo general, lasiglesias preshiterianas y reformadas acon-
sejan fuertemente que los pastores usen regular y sistemati-
camente las confesiones en su predicacion. EI  Orden
Eclesiastico de Dort establece paralasiglesias reformadas
que en uno de los dos servicios se presente la doctrina cristiana segun
esta sumarizada en el Catecismo de Heidelberg.

Recordemos, sin embargo, que las confesiones son un resumen in-
completo de la Palabra de Dios, una formulacion humanay por lo tan-
to, falible. Lo que el pastor predica esla Palabra. Las confesiones son
un auxiliar.

Con todo, hay por o menos tres ventajas en utilizar 0s catecismos
y confesiones en formaregular y sistemética:

a. Ayudaalos predicadores a que no se olviden de los temas principa
les de lasalvacion, ya que las confesiones of recen un buen resumen
delaPalabra. De este modo, €l predicador evita ser unilateral, fijan-
dose demasiado en sus propios gustos en cuanto a lo que cree que es
importante.

b. El catecismo ha ayudado a crear en las iglesias una comprension
unificada de las doctrinas de la salvacion y de lavida cristiana.

c. Las confesiones nos proveen de un marco de referencia de gran uti-
lidad, afin de que no divaguemos ni nos apartemos de los funda-

mentos de lafe.
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G MA DE ESTUDI O

1. Empiecen con oracion y comenten lalectura para hoy. ¢Qué inquie-
tudes, conceptos o preguntas surgen de lalectura?

2. ¢Cuantas veces el consejo ha emprendido un estudio serio de las
confesiones o |os catecismos?

3. ¢Tienen todos los miembros del consejo copias de las confesiones

reformadas?
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LA NIPS)ION Y LA ON

asiglesiasreformadasy presbiterianas son iglesias misione-

ras. Laevangelizacién es el desafio que laiglesialocal, los

preshiteriosy el sinodo tienen por delante. Laiglesia debe
- responder al mandato de Cristo: «Hagan discipul os de todas
las naciones ... » (Mateo 28:19; véase también Marcos 16:15-18; Lucas
24:45-49; Juan 17:18; 20:21-23; Hechos 1:8; 2 Corintios 5:18-21).

El Catecismo de Heidelberg (Domingo 21) declara este desafio en
forma elocuente:

Creo «que el Hijo de Dios, desde €l principio hasta el fin del mun-
do, detodo €l género humano, congrega, guarday protege parasi por
su Espiritu y Palabra ... una comunidad elegida para la vida eter-
na...».

Una confesion mas reciente declara:

Siguiendo alos apostoles, laiglesia es enviada-

enviada con el evangelio del reino

a hacer discipulos de todas las naciones,

paradar de comer al hambriento

y para proclamar la seguridad que en el nombre de Cristo

hay perdon de pecado y nuevavida

paratodo el que se arrepiente y cree-

para contar la buena nueva de que nuestro mundo

pertenece a Dios (Nuestro mundo pertenece aDios, seccion 44).

El consgjo tiene la gran responsabilidad de conducir ala congrega-
cién aque lleve acabo el mandato de la gran comision. Cada consejo
debe estimular alos miembros de la congregacion para que sean testi-
gos de Cristo en palabray obra, y para que apoyen €l trabajo de las
misiones domésticas y en el extranjero con su interés, oracionesy con-
tribuciones. Los ministros y ancianos deben estar involucrados en la
obra de evangelizacién. En la ceremonia de ordenacion de ancianos y
diaconos, se deberiaincluir el Ilamado a que los oficiales compartan las
buenas nuevas de salvacion.

Para que la préctica de la evangelizacion sea coherente y producti-
va, debe surgir del corazdn mismo de la congregacion. La gran pregun-
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tabésicaess alosancianosy miembros de laiglesiales ha cautivado
lainmensurable riqueza de |a salvacién que Cristo hatraido.

Lagran comision eslafuerza motorade laiglesia del Nuevo
Testamento. Se debe procurar que estafuerzaimpulse alaiglesa La
evangelizacién florece cuando laiglesia goza de un clima espiritual
adecuado. Se debe buscar la presencia del Espiritu Santo, quien infun-
de en sus miembros una honda preocupacion por la salvacion de los
perdidos.

Por lo general, el consgjo invierte mucho tiempo en asuntos admi-
nistrativos de laiglesia. Debe recordar, sin embargo, que jamas se de-
be perder de vista el cuadro general. Los ancianos tienen que ser como
luces que brillan con intensidad sobre una colina. Deben elaborar una
visién amplia, hablar de ella, pensar en €lla, leer acercade ella, orar por
ella. Trabgjar y esperar que se haga realidad.

Hay una serie de cosas que los ancianos pueden hacer para conver-
tir en realidad esta vision:

a. Una congregacion acogedora

Vesi los miembros traen visitantes alaiglesiay dales |a bienveni-
da; muestrainterés por ellosy expresa tu reconocimiento alos miem-
bros por hacerlo. Si es posible, trata de arreglar una visita de segui-
miento. Es importante que todos los oficiales procuren que los
servicios de adoracién estén permeados por un espiritu de aperturay
cordialidad, donde los visitantes sientan que son valorados, respetados
y comprendidos.

b. Comité de evangelizacion

Laiglesiadebe tener un comité de evangelizacion activo. Los ancia-
nos deben apoyar a dicho comitéy colaborar en algunas de las cosas
que haga. El consgjo debe estimular al comité a que movilice atodala
iglesiay asegurarse que la evangelizacion esté bien representada en el
presupuesto de laiglesia. Como anciano, toma nota de |os miembros
que demuestran tener €l don espiritual de la evangelizacion. Quiza so-
lo necesitan que un anciano les dé un pequefio empujoncito para que se
decidan aformar parte del grupo de testigos activos de Cristo.
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¢. Actividades de concientizacion

Esimportante invitar a oradores que inspiren alaiglesia. Quienes
tienen una pasion por la evangelizacion y son expertos en dicha area
enrigueceran y motivardn mucho alos miembros de la congregacion.

d. Apoyo alos ministros
L os ancianos deben dar apoyo alos pastores que se interesan pro-

fundamente por la evangelizacién. Este apoyo debe concretarse en
ofrecer su ayuda al pastor en el esfuerzo de evangelizacién. Algunas
congregaciones tienen la capacidad para contratar a un evangelistaa
tiempo completo. En estos casos, el consejo debe prestarle todo el apo-
yo posible. No se debe permitir que dicha persona se conviertaen un
evangelista solitario.

e. Diferentes maneras de evangelizar

El consgjo tiene que darse cuenta que hay muchas maneras de lle-
var acabo la evangelizacion. La formacion de grupos de enriqueci-
miento matrimonial, grupos deportivos, grupos de estudio biblico en
los hogares, grupos de artes manuales, etc. Se debe ser creativo para
exhortar ala evangelizacion. Unavez, en un grupo de estudio biblico,
aalgunos creyentes se les ocurrié dejar una silla vacia a propoésito.
«Esasilla», dijo un miembro, «la ocupara el invitado que traigamos la
préximavez.

Palabray obra son los dos lados de la moneda de la evangelizacion.
Se debe colaborar con los didconos de laiglesia en programas de ayu-
day asistencia que pongan de relieve el mensaje del evangelio.

L as congregaciones pueden usar programas radiales como el de la
Hora de la Reforma. Los miembros de laiglesia pueden ayudar a ha-
cer las llamadas de seguimiento a personas que han escrito al progra-
ma. ¢Conoce tu iglesialos detalles de latransmision de dicho progra-
ma en tu zona?

El consgjo debe ampliar su concepto de o que es la evangelizacion.
No hay que verla sélo en términos de «salvar almas». Jes(is nos ense-
fi6 a orar «vengatu reinox». Su reino havenido y esté por venir en for-
ma consumada. Desde la resurreccidn, a Cristo le pertenece todo poder
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enel cieloy enlatierra. Por medio de su Palabray Espiritu, Cristo 1. Empiecen con oracion y comenten lalectura para hoy. ¢Qué inquie-

transforma vidas, comunidades y segmentos de la sociedad. La fideli- tudes, conceptos o preguntas surgen de la lectura?

dad cristiana tiene gran futuro. Los frutos de toda clase de servicios del 2. ¢Qué metas se deben tener en |os esfuerzos de evangelizacion, se-

reino recibiran reconocimiento en la eravenidera. jSu iglesia es punta glin Hechos 26: 182

de lanza del reino! 3. ¢Quéfin tiene en laiglesiala proclamacion, la consgjeriay laense-

o _ flanza, seglin Colosenses 1: 28>

f. Las mlsones mundlalgs L 4. ;Qué metatiene Cristo con su obra de salvacién, segun Efesios
Lo mismo se debe decir de la evangelizacion alrededor del mundo. 5: 279

Laiglesiadebe ser entusiasta en cuanto alas misiones mundiales, Es 5. Analicen Mateo 2s: 18- 20 en términos del fundamento de la mision

importante insuflar el espiritu misionero en los miembros de laiglesia (v. 18), e horizonte de lamision (v. 1) y e como delamision

Cada congregacion debe patrocinar a algin misionero y celebrar regu- (w. 19-20).

larmente fiestas misioneras para recoger ofrendas para las misiones.



MASALLA DELA
IGLESIA LOCAL

n esta Ultima parte de este manual analizaremos €l contex-

to mas amplio en el que Dios ha situado asu iglesia. ¢Cudl

€s su relacion con otras congregaciones de la denominacién

y, ademas de esto, con otras expresiones de lafe cristiana en
nuestro mundo?



CdRF-C,,AC.I
DEI- Cl -iSSIS C PRESBI TERIC)

or lo general, una denominacion reformada tiene tres asam-

bleas: el consegjo de la congregacion local, el classis o pres-

biterio y el sinodo. (En éste'y |os siguientes capitul os se pue-

de remplazar el término classis por presbiterio, si fuese
aplicable.) El término classis (plural: 'classes’) esuna palabralatina
gue quiere decir «division, grupo, segmentox». Un classis se compone
de delegados de una veintena de congregaciones ubicadas en unamis-
ma zona geogréfica.

Una congregacion puede trasladarse de un classis a otro. Uno de los
dos classes debe aprobar la solicitud. El sinodo también tiene que
aprabarlo.

El minimo reguerido paralaformacion de un classis seria un grupo
de tres congregaciones. Por o general, el classis se reline de dos a cua-
tro veces al afio.

Un classis aporta muchos beneficios ala congregacion local. La
iglesia de Cristo es mucho méas amplia que una sola congregacion. Por
medio del classis, lasiglesias disfrutan de comunién, se estimulan,
ayudan y serinden cuentas unas a otras. Las iglesias locales deben es-
tar legalmente incorporadas a la denominacion.

L os classes deberian limitar su trabajo a dos esferas. El classistrata
asuntos gque son comunes a todas las congregaciones y asuntos que el
consejo local no puede resolver por si mismo. Por ejemplo, lasiglesias
de un classis pueden decidir iniciar un ministerio de asesoria espiritual
€N un campo universitario cercano. Este proyecto podria resultar de-
masiado grande para una solaiglesia. Otro ejemplo, un consejo puede
encontrarse con un conflicto interno que le resulta dificil resolver, de
modo que acude a classis, a fin de que éste nombre un grupo de traba-

joque ayude alaiglesiaaresolver el problema. El classis también pue-
de participar en lafundacion de nuevasiglesias.

L as congregaciones locales rinden cuenta de sus actividades y fun-
cionamiento al classis. De modo que €l classis actlia como un érgano
supervisor.

Para poder entender la autoridad con la que el classisrealizasu la-
bor, debemos partir desde laiglesialocal. Laiglesialocal tiene un con-
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sejo que gobierna con la autoridad de Cristo. Laautoridad original des-
cansa en lacongregacion local. El classisy el sinodo son expresiones de
launidad més amplia de laiglesia. Realizan su ministerio, cada uno en
el ambito que le ha sido asighado, con la misma autoridad que tiene el
consgjo local -de Cristo. La autoridad del classisy del sinodo es una
autoridad delegada, debido a que estas asambleas se componen de
delegados o diputados que representan alasiglesias locales. Sin embar-
go, €l classistiene autoridad sobre el consejo local, del mismo modo que
el sinodo tiene autoridad sobre los Classes.

A continuacion se ofrecen algunos otros detalles que pueden tener-
se en cuenta en relacion con el classis:

a. Delegados

Cada congregacion delega a un ministro y a un anciano para que
asistan alareunioén del classis. Cuando unaiglesia no tiene ministro,
delega a dos ancianos para que la representen. Aparte de los delegados,
se recomienda que |os ancianos recién ordenados asistan alas reunio-
nes del classis en calidad de observadores, afin de familiarizarse con
el trabajo que alli se realiza. El consegjo local debe enviar a sus delega-
dos alareunion del classis con las credenciales apropiadas que los au-
toriza aparticipar en el trabajo del classis.

Cuando un consgjo no esta en condiciones de delegar a un anciano
para €l classis, puede designar en su lugar a un didcono. Habiendo es-
cuchado las razones, €l classis votarasi aceptaal diacono como miem-
bro con derecho a voto.

h. Moderador y otras funciones

El classis elige a su propio presidente para que modere sus reunio-
nes. Los ministros pueden también turnarse en el gercicio de estafun-
cion, pero ninguno debe ser presidente dos veces seguidas. El classis
también nombra a un secretario y a un tesorero. Estos siguen con su
funcion incluso cuando el classis no sesiona.
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c. Sesiones publicas

Lasreuniones del classis son publicas, excepto cuando se reline en
sesién gjecutiva. A los oficiales que no son delegados puede darseles
v0z a manera de consultores.

d. Cuerpo deliberativo

El classis es un cuerpo deliberativo. Sus miembros votan sobre los
asuntos que se tratan después de que han disfrutado del beneficio dela
debida deliberacion, discusion y debate. Por esta razon, los consegjos no
obligan a sus delegados a votar de cierto modo. Claro que es privilegio
del consejo enviar un comunicado a classis para explicar su posicion
respecto a alguin asunto que esté en laagenda del classis.

e. Evangelizacion y diaconia

Toda denominacion deberia estar tan convencida del [lamamiento
delaiglesiaen las &reas de la evangelizacion y la obra diaconal que de-
beria exigir a cada classis que tenga su propio comité de misiones do-
mésticasy su propio comité de diaconia.

f. Candidatos al ministerio

Es de vital importancia parala denominacion que haya jovenes que
se preparan para el ministerio. Cada classis debe tener un fondo para
estudiantes afin de ayudarles.

g. Comitéinterino
Entre reuniones, los asuntos de los classes los administra el comité
interino del classis. Otros lo Ilaman comité gjecutivo.

h. Relaciones con el sinodo

De ordinario, lasiglesias locales se relacionan con el sinodo por me-
dio del classis, el cual debe analizar cuidadosamente las propuestas, re-
Cursos y comunicaciones ante € sinodo para darles apoyo y curso.
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GUIA DF ESTUDIO

1. Empiecen con oracion y comenten lalectura para hoy. ¢Qué inquie-
tudes, conceptos o preguntas surgen de lalectura?

2. La congregacion de Antioquia tenia su consejo compuesto de pro-
fetasy maestros (Hechos 13:1). En una oportunidad en dicha con-
gregacion surgio un problema que rebal so la capacidad del lideraz-
go (Hechos 15:1). Esto hizo que el consejo de dicha congregacién
buscara la ayuda de |os apdstoles y ancianos de la congregacion her-
mana de Jerusalén (Hechos 15:2). Lean Hechos 15:1-35 y comen-
ten como fue que € didlogo y reflexion mas amplia ayudd a resol -
ver el problema de Antioquiay como dicha solucién ayudoé a
muchas otras congregaciones.

3. ¢Conaocen bien todos los miembros del consejo cudl es la estructu-
rade ladenominacion y los papeles que juegan el consgjo, €l clas-
sisy el sinodo?
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5 n algunas denominaciones preshiterianas y reformadas es
costumbre que, unavez al afio, €l classis envie una delega-
cion de dos oficiales para que visiten todos | os consejos de
lasiglesias del classis. A estos delegados se les denomina

«comité supervisors», «comisionados del classis» 0 «visitadores». Es
muy importante que el classis elija alos oficiales mas experimentados
y competentes.

En nombre de todas las iglesias del classis, |os comisionados visitan
las congregaciones para ver como marcha cada una de ellasy para co-
municarles palabras de aliento, consegjo y elogio.

L os comisionados tienen latarea de verificar si €l consgjo:

a. cumple sus funciones con fidelidad.

b. se apega ala sana doctrina.

c. observatodas las provisiones contenidas en el Orden Eclesiastico.
d. promueve la edificacion de la congregacion.

e. promueve la extensién del reino de Dios.

Hay que evitar que laindagacion de los cinco puntos recién mencio-
nados sea una simple formalidad, ya que preguntas formales tienden a
generar respuestas formales. Las visitas deben ser un examen afondo,
pero también un encuentro de corazones. La visita no puede ser algo
mecanico o0 apurado. Si el comité supervisor encuentra que hay negli-
gencia de parte del consegjo en el cumplimiento de sus tareas, |0 amo-
nestard en formafraternal y positiva, de modo que anime a consegjo a
[levar a cabo su vocacion.

El punto central de toda visita deberia ser €l bienestar delaiglesiay
del consgjo. Los miembros del consejo deberian compartir sus luchas,
frustraciones y reveces, pero también sus avances, triunfosy crecimien-
to. En respuesta, |os comisionados deben escuchar con atencién, mos-
trar empatia, estimular y aconsejar. Deben orar con el consejo por todo
lo que hayan conversado. Esto s6lo puede ocurrir cuando los oficiales
locales hacen que la visita sea un asunto de oracion y cuando reflexio-
nan con cuidado acerca de lo que desean informar alos visitantes.
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RECIBIENDO AL COMITE SUPERVISOR CUIA DI_ ESTUDI10

Algunos detalles mas: i 1. Empiecen con oracién y comenten la lectura para hoy. ¢Qué inquie-
tudes, conceptos o preguntas surgen de la lectura?
a El classis puede enviar a dos ministros o aun ministro y un anciano. / 2. Lean Hechos 14:21-23; 15:30, 36; 16:4-5 y comenten acerca del
Si el classistiene muchas iglesias, se puede nombrar més de un 1 proposito que Pablo tenia al visitar lasiglesias a su cuidado.

equipo de comisionados.

b. Para que estas visitas de verdad resulten Utiles, |os consejos deben
insistir en que se hagan todos los afos. Cuando se acercalafecha de
lavisita, el consegjo debe anunciarla atodos sus miembrosy alacon-
gregacion.

C. Los comisionados deben examinar lalabor especifica de cada ofi-
cial delaiglesia, incluyendo los ministros de la Palabray los evan-
gelistas.

d. Si laiglesia atraviesa por problemas graves, €l consegjo deberia pe-
dir la ayuda de los comisionados.

€. Los visitadores o comisionados deberan presentar a classisunin-
forme escrito de su labor.

f. El consegjo debe permitir que los comisionados revisen sus actasy
cualquier otro asunto conducente a una buena evaluacion de laigle-
sia. A modo de ejemplo, el comité supervisor puede examinar lafor-
ma en que se conducen los cultos de adoracion, |os sacramentos, la
musicay lainstruccion en general. Igualmente debe asegurarse que
todo el consgjo hayafirmado el formulario de suscripcion, indagan-
do también cuéantas veces a afio se reline el consegjo, Si conoce bien
€l Orden Eclesiastico, si |as actas estan en orden, si los miembros
del consgjo se pastorean unos aotros, si realizan visitas pastorales a
los miembros de laiglesia. También se debe tratar de conocer cudl
eslacondicién espiritual de la congregacion, si hay pugnasinternas,
si lapredicacion del ministro es satisfactoria.
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PARTICIPANDO EN EL SINODO

S muy probable que algunos de los ancianos de su consejo

hayan asistido a una reunion de sinodo. Recordaran que fue

una experiencia exigente pero satisfactoria. El sinodo no es

s6lo un cuerpo deliberativo, sino una ocasion para aprender
mucho.

El sinodo se compone de cuatro delegados de cada classis. dos mi-
nistrosy dos ancianos. Estos cuatro diputados representan alasiglesias
de su classis. El sinodo se reine sélo una ven a afio. Cada sinodo es-
coge aunaiglesia para que convoque el siguiente sinodo. El sinodo €li-
ge acuatro oficiales: un presidente, un vicepresidente, un primer secre-
tario y un segundo secretario. La primera reunion del sinodo se llevaa
cabo antes de un servicio de oracion que seredliza el dia despuésde la
sesion de apertura. De ser necesario, 10s classes deberian compensar a
los ancianos delegados por la pérdida de los dias de salario que dure la
reunion. Un «comité de programa», compuesto por los oficiales del si-
nodo anterior, elaborala agenda del sinodo siguiente. Mucho antes de
lafechade lareunion ddl sinodo, el comité de programa también nom-
braal «comité asesor» de entre |alista de delegados, y |e asigna pun-
tos de la agenda a cada uno de sus miembros. Esto facilitala prepara-
cion de las reuniones. El secretario general de la denominacion, el
director ejecutivo de ministerios, el director de finanzas, los presiden-
tes delas universidades y seminarios, y los profesores del seminario
sirven todos como funcionarios y asesores del sinodo.

Lo que compete a sinodo
a. Deberes generales

Los sinodos se ocupan de asuntos gque atafien alasiglesias en comin
y de asuntos que |os classes no han podido resolver. Entre otras cosas,
el sinodo se ocupa de seis éreas especificas.

1) adopcion de credos.

2) contenido del Orden Eclesiastico.
3) formularios liturgicos.

4) el himnario denominacional.
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5) principiosy elementos del orden del culto.
6) versiones de la Biblia.

b. Supervision de las agencias

Ademaés, €l sinodo supervisalos ministerios o agencias de laiglesia.
Casi toda denominacion tiene instituciones que no son controladas por
una congregacion local o un classis, sino que son agencias que cum-
plen una funcion general paratodalaiglesia. Por g emplo, una deno-
minacién puede tener unainstitucién denominada «Misiones al ex-
tranjero» (0 Misiones mundiales), dedicada a reclutar y enviar
misioneros al resto del mundo. Otra denominacion puede tener otras
agencias de este tipo, como una agenciade radio y television, una uni-
versidad, una agencia de misiones domésticas, otra de ayuda diaconal,
un seminario, una administradora de fondos de retiro para los pastores,
una publicadora, etc., etc. El sinodo tiene la responsabilidad de super-
visar todas estas instituciones y ministerios.

¢. Comités

Para facilitar su trabajo, con frecuencia el sinodo nombra comités de
estudio, los cuales pueden emplear dos 0 més afios para llevar a cabo
las tareas que se les asignan. L as responsabilidades generales del sino-
do también cuentan con la ayuda de varios comités de servicio

permanentes.

d. Aporte financiero

Estareadel sinodo establecer, cada afio, el monto de contribucion fi-
nanciera que cada iglesia aportara para las agencias de la denomina-
cion. A esta contribucion se e llama «participacion en el ministerio».

e. Autoridad del sinodo

Yasedijo que laiglesiatiene tres asambleas de gobierno: consgjo,
classisy sinodo. Cada asamblea gjerce la autoridad eclesiastica que
Cristo ha confiado alaiglesia. Sobre los consegjos recae |a autoridad
original, mientras que la autoridad de |as otras asambleas es una auto-
ridad delegada. El classis tiene la misma autoridad sobre el consgjo
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PARTICIPANDO N EL SINODO

que el sinodo tiene sobre e classis (véase también la seccion 59). Por 1. Empiecen con oraciony comenten lalectura para hoy. ¢Qué inquie-
estarazon, deberia respetarse y valorarse lalabor del sinodo. Los mo- tudes, conceptos o preguntas surgen de la lectura?

vimientos y acciones que socavan la autoridad de las asambleas (con-

sgjo, classisy sinodo) causan gran dafio ala unidad delaiglesia

¢Hasta qué punto los pronunciamientos y acciones sinodales
obligan alos oficidlesde laiglesia?

L as declaraciones sinodales no tienen el mismo nivel de
autoridad que las confesiones de laiglesia. Con todo, se consideran
definitivas y obligatorias, a menos que se demuestre que estan en
conflicto con la Palabra de Dios o con el Orden Eclesiéstico.

Ninguna denominacion podra funcionar de manerafructifera, s
cada una se cree con €l derecho de hacer caso omiso de los
acuerdos alos que el cuerpo general hubiera llegado. Esto no
quiere decir que oficiales particulares no puedan sentirse
insatisfechos con ciertas expresiones 0 acciones sinodales.

Se debe recordar que las declaraciones sinodales se originan a
causa de una amplia gama de problemas, necesidades, oportuni-
dadesy situaciones. No todas las cosas que se tratan tienen €l
mismo nivel de importancia. Por jemplo, cuando un sinodo
interpreta la afirmacion de algun credo, la aceptacion de dicha
interpretacion tendra muchas mas consecuencias gque un caso de
consgjo pastoral. La manera en que se formula cada decisiéon
sinodal sefiala claramente su uso y funcién. Por ejemplo, se habla
de «pronunciamientos acerca de credos», «expresiones de lafe»,
«fallos», «testimonios», «directrices para ministeriosy acciones»,
«consejo pastoral», «regulaciones en cuanto a organizacion», etc.
El peso y las consecuencias del desacuerdo de un oficial seven
afectados por todos estos matices situacional es.

No obstante, los lideres de laiglesia deben estar conscientes de que
las responsabilidades y privilegios de sus cargos requieren un respeto
saludable por las declaraciones sinodales. Laiglesia, por tanto,
siempre haexigido alos oficiales que no expresen sus diferencias en
Su ensefianza y escritos, ni que promuevan su incumplimiento.
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CON GREG kCION ES PARTE
DI I-AEGtI-SF- ¢t .

amos gracias a Dios por lalglesia Reformaday por lafe
reformada. 1gualmente estamos agradecidos por la multi-
tud de iglesias cristianas alrededor del mundo, que con-
forman junto a nosotros laiglesia universal de Cristo.
Dios prometio aAbraham que en su descendiente, Jesucristo, todas las
naciones serian bendecidas. Por tanto, debemos regocijarnos donde-
quiera que se haga visible esta unidad de todos |os creyentes.
La Confesion Belga habla con elocuencia de esta vision:

Esta santalglesia

tampoco esta situada,

sujeta o delimitada a cierto lugar
0 aciertas personas,

sino que se halla esparcida

y extendida por todo el mundo;
estando, sin embargo,
ensambladay reunida

con €l corazon y lavoluntad

en un mismo Espiritu,

por el poder de lafe (articulo 27).

Toda denominacion preshiteriana o reformada es unaiglesia ecumé-
nica, que tiene unavision mundial del cuerpo de creyentesy que con-
templa las posibilidades de practicar lacomunidny la cooperacidn con
otras entidades eclesiésticas cristianas.

Textos como Juan 17, 1 Corintios 12 y Efesios 4 nos ensefian que,
si bien debemos apreciar la verdad biblica, la unidad misma es también
expresion de laverdad y un don de Cristo. La unidad de laiglesia de-
be volverse visiblemente manifiesta. Todavia no se conoce laforma
ideal de dicha unién. Por tanto, todos debemos buscar con toda since-
ridad ladireccion del Espiritu Santo para llegar a una unidad de reno-
vacion y aceptacion mutuas.

Tanto anivel de lacongregacion local como a nivel denominacional,
laiglesiadebe esforzarse por ser ecuménica. Se deben establecer diver-
sas formas de contacto y cooperacidn con denominaciones cuyas con-
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fesiones difieren poco de las nuestras. También existen organizaciones
reformadas mundiales con las cuales deberiamos estar en comunion,
intercambiar delegados fraternos en asambl eas principal es, compartir
el pllpito y lacomunion alrededor de la mesa del Sefior, realizar accio-
nes mancomunadas y comunicarnos acerca de temas de interés coman.
También hay que entender que lasiglesias reformadas no solo estén en
Europao en las Américas, sino en Asia, Africa, Australia, etc.

Todas lasiglesias deben llegar a una comprension mas clarade la
verdad de Dios revelada en su Palabra, de modo que se vayan disipan-
do los obstécul os para la unidad. Esto significa que no solo debemos
dar testimonio sino también escuchar. El verdadero didlogo consiste
tanto en hablar como en escuchar con atencién, escuchar con apertura.
Muchas iglesias con las que dialogamos han sufrido violenta persecu-
cion. Podemos aprender mucho de ellas. Muchas iglesias estén situa-
das en regiones de extrema pobreza. Otras han entrado con el evange-
lio en un ambiente hostil. También ellas nos pueden ensefiar. La
cooperacion en asuntos de derechos humanos, los derechos de los abo-
rigenesy los refugiados son | os tipos de asuntos que nos pueden unir
enlaverdad y la préacticadel evangelio con muchos de nuestros herma-
nos cristianos a través del mundo.

Lo hermoso del ecumenismo es que nos abre |os ojos a las grandes
cosas gque Cristo esta haciendo en marcos increiblemente diferentes, lo
cual hace cada vez mas visible la unidad que tenemos con hermanos
creyentes alrededor del mundo, y lo cual aumenta nuestro aprecio por
los tesoros que poseemos en nuestrasiglesias locales.'

| Véase H. Casanovay J. Stam, El Credo Apostélico (Grand Rapids: Libros Desafio,
1998), p. 95; H. Ridderbos, Elpensamiento del apostol Pablo (Grand Rapids: Libros

Desafio, 2000), pp. 431-433, 619.
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GUi A DE ESTUDI O

1. Empiecen con oracién y comenten la lectura para hoy. ¢Qué inquie-
tudes, conceptos o preguntas surgen de la lectura?

2. ¢Qué bases se presentan en Mateo 28:19; Hechos 1:8; 17:30;
Colosenses 1:23 para el concepto de que laiglesia es universal?

3. ¢Cudl eslametadel plan de redencion, segun Apocalipsis 5:9?
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APOYANDO) LAS ESCUELAS CRISTIANAS

as denominaciones preshiterianas y reformadas siempre
han sostenido que la educacion es una herramienta impres-
cindible paralafey latransformacion social. La cosmovi-
sion reformada parte de la conviccién de que todo el mun
do pertenece aDiosy que lafe debe impregnar y dirigir todas las areas
delavida. De modo que es imperativo que lasiglesias formen escue-
las, liceos, universidades y centros de investigacion. Las escuelas cris-
tianas son la base de formacion cristiana para nuestros nifios y jovenes.
L os consejos deben promover diligentemente que los miembros de la
congregacion establezcan y mantengan buenas escuelas cristianas.
Jamés deberemos olvidar que nuestros nifios son seres religiosos cuyas
necesidades son sobre todo espirituales. Las escuelas cristianas estan
basadas en los siguientes principios.

a. Laeducacién eslaformacion de la personaen su totalidad y en el te-
mor de Dios que es € principio de la sabiduria.

b. El bautismo de nuestros nifios es la sefial del pacto y la educacion
cristiana forma parte de lavida bajo el pacto.

¢. No debemos separar lavida entre lo sagrado y o secular. La educe-
cién debe hacerse de tal forma que honre a nuestro Rey, quien tiene
potestad sobre todas las esferas de la vida. EI documento confesional
Nuestro mundo pertenece a Dios afirma que «en |la educacion busca-
mos el reconocimiento del Sefior promoviendo escuelasy ensefiando
gue laluz de su Palabra brille en todo aprendizaje, donde los estu-
diantes, de cualquier habilidad, sean tratados como personas hechas a
laimagen de Diosy que tienen un lugar en su plan» (articulo 50).

A continuacién presentamos algunas sugerencias de o que pueden
hacer los consgjos:

a. El consgjo debe mantener viva en la congregacion el amor por las es-
cuelas cristianas. De una manera edificante, debe dar a conocer alos
miembros que la educacion cristiana es algo entrafiable. Los ancianos
deben apoyar al pastor cuando explique la visiéon desde el pulpito.
Ocurre que las escuelas cristianas son privadas'y quiza algunos ancia-
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APOYANDO LAS ESCUELASCRISTIANAS

nos no estén en condiciones de enviar a sus hijos auna de ellas. No 1. Empiecen con oracion y comenten lalectura para hoy. ¢Qué inquie-
obstante, deben, de igual manera, promover la educacién cristiana. tudes, conceptos o preguntas surgen de la lectura?

b. L as congregaciones deben animar y respaldar alos maestrosy 2. Si no existe una escuela denominacional en el classis, ¢qué deberian
maestras de las escuelas cristianas. La congregacion toda debe mos- hacer para promoverla?

trar interés por su labor y bienestar. Tampoco debemos olvidarnos
los miembros de lajunta de laescuelay todo el personal que alli tra-

baja. Todas esas personas deben realizar unatarea abrumadora con
recursos escasos. Los miembros de la congregacion deben visitar las
escuelas cristianas para ver cdmo funcionan y qué necesitan, como
también asistir alas actividades que se realizan. Pero sobre todo, se
debe estimular alos maestros y administradores cristianos a que ma-

nifiesten un testimonio cristiano en las escuelas.

C. El consegjo debe procurar que laiglesia disponga de fondos para pa-
dres que carecen de recursos financieros suficientes para pagar los
costos de matriculay mensualidades y también debe promover el
apoyo financiero de parte de sus miembros.
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REL:ACION CON ORGANIZACIONES
PAR A ECLLS1ASTICAS

parte de lasiglesias, la sociedad registra una cantidad de
organizaciones religiosas que se dedican a promover cau-
sas muy nables: ayuda social, salud, vivienda, derechos
humanos, etc. Los consegjos de lasiglesias locales reciben
regularmente solicitudes de apoyo financiero y aveces de respaldo de
parte de estas organizaciones.
No resulta facil paralos consejos definir un conjunto de directrices
gue los ayuden a saber cdmo responder en forma responsable e inteli-
gente. L as observaciones siguientes pueden resultar Utiles:

a. El amor empieza por casa

Al examinar solicitudes de ayuda, |as congregaciones deberian dar
prioridad alos ministerios 0 agencias de su propia denominacion. Las
denominaciones, por |o general, tienen instituciones dedicadas ala
evangelizacidn, las misiones, la ayuda humanitaria, la educacion, etc.
L os programas de estas agencias se sostienen solo en parte por medio
de las cuotas llamadas «participacion en el ministerio» (véase el capi-
tulo 61, punto d). Esvital que las congregaciones levanten ofrendas pa-
ra sostener alas agencias de la denominacion.

b. Organizaciones recomendadas

L os sinodos mantienen contacto con una serie de organizaciones
gue no son de la denominacion pero que las recomiendan alasiglesias
para que las apoyen. L as organizaciones apoyadas por €l sinodo deben
presentar informes completos de sus ministerios y situacion financie-
ra. De estaforma se puede confiar que las donaciones que se hagan a
cualquiera de dichas organizaciones, seran bien utilizadas.

¢. Otros ministerios

Pero una congregacién no esta limitada a apoyar sélo alas agencias
de ladenominacién o alas organizaciones que el sinodo recomienda.
Sin embargo, si una congregacion decide ayudar a un ministerio inde-
pendiente, debe procurar por todos |os medios conocerlo muy bien. El
consgjo debe exigir estatutos, presupuesto, organizacion, informe fi-
nanciero. Es muy importante saber qué porcentaje del dinero recibido

RE L<ACION C:ON ORGANIZACIONES
PARAFCLESIASIICAS

se usa directamente en la causa que se promueve y qué monto se usa
para promocién, administracion, sueldos, etc.

d. Organizaciones comunales

Es probable que algunas organizaciones locales y comunales acu-
dan asu iglesia en busca de ayuda. Los miembros del consegjo quiza se-
pan algo de los valores y servicios de las mismas. Pero conviene tam-
bién investigar. Puede llegarse a la conclusion de que esas causas
merecen su apoyo por cuanto satisfacen necesidades en una esfera que
esdeinterés paralaiglesia. Lavida de muchas personas resultariain-
soportable de no ser por esas organizaciones. Hay organizaciones que
batallan contra el cancer, las enfermedades del corazdn, la pobreza, €l
crimen, etc.

Como los fondos disponibles para apoyo son limitados, quiza que-
rrén otorgar laméxima prioridad a las causas de la denominacién o re-
lacionadas con la denominacion. Por otra parte, agradecemos que en
este mundo quebrantado haya muchas organizaciones que realizan una
gran labor llevando solaz y alivio a quienes sufren terriblemente. Sigan
los dictados del corazén, pero también usen la cabeza. Si una organi-
zacion merece ser apoyada, haganlo de todo corazén. Este dicho es
verdad: lasiglesias que dan con generosidad a una serie de causastie-
nen menos problemas en cumplir con su presupuesto local.
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GUIA DEESYCiD>o

1. Empiecen con oracion y comenten la lectura para hoy. ¢Qué inquie-
tudes, conceptos o preguntas surgen de la lectura?
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EN CONCLUSION:
'QUE DIOS BENDIGA
TU MINISTERIO

DE ANCIANOQO!

ensemos en esta cita: «Ten presente que el hacer muchos li-
bros es algo interminable y que el mucho leer causa fatiga»
(Eclesiastés 12:12).

Como anciano, Dios te hallamado a ser ante todo pastor del rebafio.
Ten corazdn de pastor. Sigue el ejemplo del gran Pastor de las ovejas,
sigue sus dictados.

Enlavidade laiglesia se producen tantas situaciones impredeci-
bles, tantos problemas paralos que no hay soluciones, tanto dolor pa-
rael gue no parece haber solaz. En muchas ocasiones encontraran que
deben improvisar, pero, en medio de las complejidades de las realida-
des de la congregacién, encontraran algunas pistas en las paginas que
he escrito.

Ancianos de generaciones pasadas vivieron experiencias parecidas
alastuyas. Gran parte de laliteraturay manejos eclesiasticos reflejan
su sabiduria. Quiza en la atencion pastoral, se puede evitar reinventar
larueda.

«El Dios que dala paz levant6 de entre los muertos a gran Pastor de
las ovejas, a nuestro Sefior Jests, por la sangre del pacto eterno. Que él
los capacite en todo |o bueno para hacer su voluntad. Y que, por medio
de Jesucristo, Dios cumpla en nosotros lo que le agrada. A él sealaglo-
riapor los siglos de los siglos. Amén» (Hebreos 13:20-21).
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